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Szanowni Paristwo,

mam przyjemnos¢ zaprezentowac
pierwszy numer czasopisma
My Zawodowcy"i jednoczesnie
zaprosi¢ do dyskusji na temat
ksztatcenia zawodowego w Polsce.
Po okresie niedoceniania szkolnictwa
zawodowego nastapit gwattowny
wzrost zainteresowania tym
elementem systemu edukadji.
Nie oznacza to, ze problemy zostaty
rozwigzane. Rozwoj ksztatcenia
zawodowego w Polsce wymaga
uporzadkowania podstawowych
poje¢, wymiany doswiadczen
i wypracowania nowych rozwigzan.
Znaczenie ksztatcenia zawodowego
na rynku pracy powoduje potrzebe
zajecia sie ta tematyka w sposéb
systematyczny. Stad oferta pisma
My Zawodowcy”.

Adresatami czasopisma
sg dyrektorzy, nauczyciele i uczniowie
zasadniczych szkét zawodowych
oraz technikoéw, a takze spotecznosc
wyzszych szkot zawodowych.
Specjalng oferte doradztwa
zawodowego kieruje do szkét
gimnazjalnych, gdyz na tym etapie
edukacji zapadaja decyzje uczniow
iich rodzicow o wyborze dalszej
$ciezki ksztatcenia. Rownie waznym
partnerem sg pracodawcy. Celem
nowo powstatego czasopisma jest
zatem promowanie wspotpracy
edukacji i gospodarki. Przykfady
panstw stawianych za wzér pod
wzgledem jakosci ksztatcenia
zawodowego pokazujg, ze wspdlne
zaangazowanie szkot i pracodawcow
stato sie receptg na sukces.
Wartosciowe artykuty znajda réwniez
osoby zainteresowane ksztatceniem
ustawicznym. Zdobywanie nowego
zawodu w kazdym wieku jest jedng
z gtéwnych tendencji na
wspotczesnym rynku pracy.

Pierwszy numer otwiera wywiad
z minister edukacji narodowej Anng
Zalewska zatytutowany,,Nowy model
szkoty zawodowej — ksztatcenie dla
rynku pracy”. W dobie wysokiego
poziomu bezrobocia wsrdd oséb
ponizej 25. roku zycia, a zarazem
utrzymujacego sie niedopasowania
kierunkéw ksztatcenia do potrzeb
zgtaszanych przez pracodawcow,
zwraca sie uwage na role ksztatcenia
dualnego w zwiekszaniu szans
miodych ludzi na rynku pracy.
Tematyka ta zostata podjeta miedzy
innymi w raporcie specjalnym.

W numerze znajda Panstwo
wypowiedzi przedstawicieli
szkolnictwa zawodowego, jednostek
samorzadu terytorialnego, organizacji
pracodawcow, instytucji rynku pracy,
organizacji rzemiesIniczych, instytugji
naukowych oraz biznesu.

Nie wymieniajac wszystkich pozydji
spisu tresci, zachecam do zapoznania
sie z przyktadami najlepszych praktyk
z zakresu ksztatcenia zawodowego.

Zapraszam do lektury i wspotpracy.
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Szanowni Panstwo,

redakcja czasopisma,My Zawodowcy" zaprasza wszystkich zainteresowanych
do nadsytania propozycji tekstow do najblizszych numerdw. Czasopismo
My Zawodowcy” (kwartalnik) publikuje artykuty publicystyczne, felietony,
wywiady, raporty specjalne, reportaze, zapowiedzi i komentarze prasowe
poswiecone edukacji zawodowej. Materiaty dotyczag zagadnier zwigzanych
ze skala mikroekonomicznga (szkota, przedsiebiorstwo), lokalng (miasto, gmina,
powiat), regionalng, krajowa i miedzynarodowa.

Szczegolng uwage proponujemy zwrdci¢ na tematyke obejmujaca:

B wspotprace szkot zawodowych i pracodawcow,

B efektywnosc ksztatcenia zawodowego,

B ksztattowanie wizerunku szkoty zawodowej,

B promocje szkdt zawodowych poprzez przedstawienie sylwetek
absolwentéw, ktorzy odniesli sukces zawodowy,

B funkcjonowanie klastrow edukacyjnych,

M doradztwo zawodowe,

B metodologie oceny jakosci ksztatcenia zawodowego,

W innowacje w ksztatceniu zawodowym,

M role spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) w edukaciji,

W mozliwosci dofinansowania dziatan w zakresie edukacji zawodowej
w ramach funduszy europejskich oraz innych Zrodet.

Prace prosimy przesyta¢ pocztg elektroniczng na adres:
redakcja@myzawodowcy.pl




Nowy model
szkoty zawodowej
- ksztalcenie

dla rynku pracy

Rozmowa z minister edukacji narodowej Anna Zalewska
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0d momentu objecia stano-

wiska ministra edukacji narodo-

wej poswieca pani duzo uwagi
problemom szkolnictwa zawo-
dowego. Jak mozna podsumo-
wac zaangazowanie partnerow
spotecznych w tworzeniu
nowego modelu szkoty
zawodowej?

To, ze system ksztatcenia zawodo-
wego w naszym kraju nalezy zmieni¢,
postulowane byfo przez wszystkie $ro-
dowiska. WyraZny byt gtos pracodaw-
cow. Dlatego podczas trwajacej od lu-
tego ogolnopolskiej debaty o edukacji
,Uczen - rodzic - nauczyciel. Dobra
zmiana"uwaznie wstuchiwalismy sie
w kazdy gfos ptynacy z ich strony. Wie-
le opinii, uwag i pomystéw przedsie-
biorcow oraz 0séb zaangazowanych
w szkolnictwo zawodowe zostato wy-
korzystanych w planowaniu kierunkéw
zmian. Wazny byt takze gtos dyrekto-
row szkét To oni zwracali uwage, ze
egzaminy zawodowe przeprowadzone
w trakcie roku szkolnego destabilizujg
prace. Oprécz debat wojewddzkich na
temat zmian w ksztatceniu zawodo-
wym odbyfo sie wiele spotkan i roz-
mow z przedstawicielami srodowiska
pracodawcow. Proponowane zmiany
zostaly bardzo pozytywnie przyjete. To
wiasnie pracodawcy od dawna czekali
na konkretne propozycje, ktére beda
odpowiedzig na zapotrzebowanie ryn-
ku pracy. Jestem przekonana, ze
branzowa szkofa jest szansg dla
ucznidw na uzyskanie odpowiednich
kwalifikacji, aby mogli sie sta¢ dobrymi
pracownikami. Co warto podkresli¢
- bez zaangazowania partnerow
spotecznych w tworzeniu nowego mo-
delu szkoty zawodowej nie udatoby sie
nam wypracowac kierunkédw zmian,
ktére ogtositam pod koniec czerwca
w Watbrzychu.

Zwrdcita pani uwage, ze bardzo
duze zapotrzebowanie na
absolwentéw szkét zawodo-
wych oraz nadpodaz absolwen-
tow z wyzszym i Srednim
wyksztatceniem wynikajq mie-
dzy innymi z nieskutecznego
doradztwa zawodowego. Na

czym polegaja btedy w dotych-
czasowym systemie doradztwa?
Jak Ministerstwo Edukacji Naro-
dowej zamierza je naprawic?
Przede wszystkim chcemy, by tresci
dotyczace szeroko rozumianego do-
radztwa zawodowego uwzglednione
zostaty na kazdym etapie edukacji.
W ramach realizowanego projektu
z zakresu doradztwa zawodowego
zostang wypracowane rekomendacje
dotyczace tresci programowych oraz
organizacji zaje¢ z zakresu doradztwa.

Celem zmian jest stopniowe
wprowadzenie dualnego sys-
temu ksztalcenia - bardzo wy-
soko cenionego w Unii
Europejskiej. W Polsce system
ten stosowany jest od wielu lat

z powodzeniem przez rze-

miosto. Czy i w jakim zakresie

planowane jest wykorzystanie
tych doswiadczen?

Przyktadem panstwa, w ktérym
funkcjonuje system dualny, sg Niemcy.
Warto zauwazyc, ze tamtejszy system
oparty jest na dobrze zorganizowanym
samorzadzie gospodarczym, nadzo-
rujacym ksztatcenie zawodowe
i w peMni je finansujgcym. Pamietajmy
jednak o tym, ze u naszych zachodnich
sgsiadow jest 23 razy wiecej srednich
przedsiebiorstw niz w Polsce oraz sze$¢
razy wiecej przedsiebiorstw duzych.
Chcielibysmy bazowa¢ na dobrych
praktykach, wprowadzajac taki system,
ktéry bedzie odpowiadat specyfice
gospodarczej naszego kraju i bedzie
realizowany przede wszystkim we
wspotpracy z przedsiebiorstwami sta-
nowigcymi otoczenie gospodarcze
szkoty. To niezwykle wazne.

Pojecie ksztalcenia dualnego
- ostatnio w naszym kraju bar-
dzo modne - jest czesto przy-
wolywane w trakcie dyskusji
publicznej w sposéb nieupraw-
niony. Jak ksztalcenie dualne
definiuje ministerstwo?
Dualny system ksztatcenia ma pole-
gac¢ na wiaczaniu pracodawcéw
w ksztatcenie zawodowe. W przysztosci
mieliby oni udziela¢ wsparcia kadro-

wego szkotom, organizowac praktyki
dla uczniéw oraz doskonali¢ nauczy-
cieli. Chcemy takze, aby uczestniczyli
w opracowywaniu podstaw programo-
wych i programoéw nauczania zawodu.
Tresci te powinny by¢ dostosowane
do ich oczekiwan, musza rowniez
uwzgledniac potrzeby lokalnego

i regionalnego rynku pracy. Dodatko-
wo — co podkreslamy — pracodawcy
powinni $cisle wspotpracowad ze
szkotg i centrum ksztatcenia praktycz-
nego. Dzieki nauce zawodu u praco-
dawcy absolwenci bedg mieli wieksze
szanse na zatrudnienie.

W Polsce nie bylo i nie ma sys-
temu koordynacji ksztatcenia
zawodowego z rynkiem pracy.
Na przykiad w Niemczech zaj-
muje sie tym Federalny Instytut
Ksztatcenia Zawodowego. Jakie
dzialania powinny zosta¢ pod-
jete w pierwszej kolejnosci?

W tym zakresie chcemy rozwingc
centra ksztatcenia praktycznego. Ich
zadaniem powinna by¢ przede wszyst-
kim organizacja ksztatcenia praktycz-
nego we wspotpracy ze szkotami
i z pracodawcami oraz ksztatcenie
praktyczne ucznidw. Wazne jest, aby
uczen czes¢ ksztatcenia praktycznego
odbywat u pracodawcy w rzeczywis-
tych warunkach pracy.

Planowany jest rozwdj centréow
ksztalcenia praktycznego, ktoére
sa finansowane w duzej mierze

z funduszy Unii Europejskiej.

Te jednak kiedys sie skoncza.

Pojawia sie zatem pytanie, skad

wzigé pieniadze na dopasowa-

nie potencjatu tych placéwek
oraz ich planéw inwestycyjnych
do potrzeb lokalnego rynku
pracy.

W naszych zatozeniach odpowiedzig
na to pytanie bytoby powotanie Fun-
duszu Rozwoju Edukacji Zawodowej.
Do jego zadan nalezatoby miedzy in-
nymi przeksztatcanie szkot i centréw
ksztatcenia praktycznego w nowo-
czesng baze technologiczno-dydak-
tyczna przez wyposazenie w niezbed-
ny sprzet, dzieki czemu uczen zostanie

Wiecej na stronach 18-19
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Piotr Halama

0j sasiad, biznesmen mieszkajacy
za ptotem zadat mi fundamen-
talne pytanie: O co chodzi w tej
reformie edukacji? Juz chciatem roz-
poczac 45-minutowy wyktad o zintegro-
wanym systemie kwalifikacji, ksztatceniu
dualnym i nowych podstawach progra-
mowych, gdy dopadfa mnie nagle ilu-
minacja! Z wielkg powaga rzektem, ze. ..
bedzie prawie jak kiedys. Sasiad ode-
tchnat z ulgg i temat zostat zakoriczony.
Analizujgc zapowiadane przez minis-
ter Zalewska zmiany, trudno sie pozbyc
uczucia déja vu. Reformy wygladaja bo-
wiem dziwnie znajomo. ..

1. Zmiana struktury ksztatcenia zawo-
dowego.

2. Wprowadzenie dualnego systemu
ksztatcenia odpowiadajacego potrze-
bom gospodarki i realizowanego we
wspotpracy z przedsiebiorstwami.

3. Wigczenie pracodawcodw w tworze-
nie nowych zawodow, podstaw pro-
gramowych i opracowywanie pro-
gramow nauczania.

4. Wzmocnienie roli centréw ksztatce-
nia praktycznego.

5. Utworzenie Korpusu Fachowcow
i Funduszu Rozwoju Edukacji Zawo-
dowej.

Prezentuje sie dobrze? W PowerPoin-
cie wszystko wyglada dobrze. Diabet

ZMIANY W EDUKAC!

Piotr Halama

Nauczyciel przedmiotéw zawodowych, dyrek-
tor Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 2

im. Komisji Edukacji Narodowej w Pile i konsul-
tant w Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Pile.
Autor e-zasobdow dla technika administracji

i technika logistyka oraz kurséw e-learningo-
wych. Trener z zakresu IT i bezpieczeristwa

w sieci. Koordynator projektu Elearning w Eduka-
¢ji. Administrator portalu Zawodowa Edukacja.
Twdrca Szkoty Moodle. Redaktor naczelny czaso-
pisma elektronicznego Republika Edukacji. Autor
bloga Jasna Strona Edukacji. Przewodniczacy
Rady Fundacji Marchewkowe Pole. |

tkwi jak zwykle w szczegotach,
a wszystkich jeszcze dzisiaj niestety
nie znamy.

Ksztatcenie dualne juz prowadzimy,
chociaz rzeczywiscie nie jest norma.
Wspdtpraca z pracodawcami brzmi jak
banat, wszyscy ja praktykujemy od za-

@
o

wsze. Korpus Fachowcédw brzmi zagad-
kowo. Najwiecej emodji wzbudza jed-
nak nowa struktura ksztatcenia zawodo-
wego. Wprowadzenie szkoty branzowe;j
i powrot do 5-letniego technikum. Ten
element ,dobrej zmiany”jest najbar-
dziej spektakularny.

Pierwszy stopien ksztatcenia, odpo-
wiednik dzisiejszej zawoddwki, w szko-
le branzowej obejmuje realizacje jednej
kwalifikacji. To duza zmiana, bo w obec-
nym systemie mamy zawody na pozio-
mie szkoty zasadniczej, w ktorych wy-
stepuja az trzy kwalifikacje. To sprawia,
ze uczen zawodowki przystepuje do
wiekszej liczby egzaminow kwalifikacyj-
nych niz uczen niejednego technikum.

Drugim stopniem ksztatcenia
w szkole branzowej bedzie technikum.
Wynika z tego, ze technikum bedzie
dawato dwie kwalifikacje — pierwsza
z nowej zawodowki i drugg z technikum.

Co budzi kontrowersje? W szkole
branzowej uczen bedzie zdawat matu-
re, ktéra umozliwi mu ukornczenie tylko
studiow zawodowych. Chcac uzyskac
tytut magistra (studia magisterskie),
bedzie musiat po szkole branzowej
Il stopnia, czyli technikum, ukonczy¢
dodatkowo liceum ogdlnoksztatcace
dla dorostych.

Czy planowane zmiany zwiastuja re-
wolucje? Minister uwaza, ze nie. Czes¢
srodowiska oswiatowego ma zdecydo-
wanie odmienne zdanie, dodatkowo
przepowiadajac totalny chaos i wyrzu-
canie pieniedzy w btoto.

Niestety spor ma charakter bardzo
ideologiczny, a prezentowane poglady
s uwikiane w polityke i gre intereséw.
Rownoczesnie zawsze warto pamietac,
7e system o$wiaty stanowi integralny
element systemu panstwa i jest narze-
dziem realizacji jego celéw!

Zmian nie nalezy sie bac! Najtrud-
niejszy bedzie okres przejsciowy. Iro-
nicznie mozna stwierdzi¢, ze trwa on
w edukacji permanentnie, a okres sta-
bilizacji jest stanem wystepujacym
rzadko. Jak bedzie tym razem?



FELIETON

d 25 lat nie mielismy w Polsce

tak niskiego bezrobocia. Na

rynku pracy notowane s3 nowe
rekordy zatrudnienia, a wzrost wyna-
grodzen zaczyna przyspieszac.
Nie mozemy jednak zapominac,
Ze o trzeci pracodawca zgtasza
problemy rekrutacyjne, zwieksza sie
liczba wakatéw, a pogtebianie sie
bezrobocia strukturalnego w dobie
nizu demograficznego moze zaprowa-
dzi¢ polska gospodarke w $lepa
uliczke. Co zrobi¢, by sie w niej nie
znalez¢? Odpowiedzi na to pytanie
jest wiele, ale najwazniejsze wydaje sie
odpowiednie dopasowanie systemu
edukacyjnego do warunkéw na rynku
pracy.

Z badania Barometr Rynku Pracy V
wynika, ze jedna trzecia firm w Polsce
ma problem ze znalezieniem odpo-
wiednich kadr. | nie méwimy o specja-
listach, bo najbardziej poszukiwani sg
pracownicy nizszego szczebla i wy-
kwalifikowani pracownicy techniczni.
Takie sektory, jak produkcja, logistyka,
budownictwo czy motoryzacja, rozwi-
jaja sie dynamicznie i generuja nowe
miejsca pracy. Jest ich tak duzo, ze fir-
my siegaja po wsparcie pracownikéw
ze Wschodu. Tylko w pierwszym pétro-
czu naptyneto z tego powodu do Pol-
ski przeszto 600 tys. Ukraincow, ktorzy
pomagaja uzupetniac luki na rynku
pracy i umozliwiajg przedsiebiorcom
realizacje biezacych kontraktow. Jest
to jednak rozwigzanie na krétkg mete,
a problem staje sie dtugofalowy.

Stare wyzwania
w nowej rzeczywistosci

Ze wzgledu na kurczenie sie rynku
pracy, w wyniku czynnikoéw demogra-
ficznych i migracyjnych, odpowiednie
zagospodarowanie dostepnych zaso-
béw wydaje sie niezbedne. Z Polski
wyemigrowato ponad 2,3 mln osoéb,

a dodatkowo jestesmy szybko sta-
rzejacym sie spoteczeristwem. Z analiz
Gtownego Urzedu Statystycznego wy-
nika, ze do 2020 . liczba 0sdéb w wieku
produkcyjnym zmniejszy sie o milion!
Bedzie to najwieksza wyrwa na rynku
pracy od czaséw drugiej wojny Swiato-
wej. Dlatego musimy lepiej zadbac

Krzysztof Inglot

Krzysztof Inglot

Absolwent Akademii Ekonomicznej

we Wroctawiu na Wydziale Zarzadzania i Infor-
matyki z tytutem managera zasobow ludzkich.
Ma ponad 15-letnie doSwiadczenia w sektorze
HR. 0d 2001 r. zwiazany z najwigksza w Polsce
agencja zatrudnienia Work Service SA. Ukon-
azyt réwniez studium podyplomowe w zakresie
zarzadzania dziatem handlowym. Prowadzi
projekty restrukturyzacyjne dotyczace zasobdw
ludzkich dla najwazniejszych firm w Polsce.

0d 2008 . petni funkgje rzecznika prasowego
Work Service SA. Jest autorem wielu komenta-
rzy i wypowiedzi eksperckich w mediach
dotyczacych biezacej sytuacji na rynku pracy.
W 2015 r. dotaczyt do zespotu ekspertéw
Centrum Badan i Analiz Pracodawcow RP,

a takze petni funkcje petnomocnika zarzadu

ds. sprzedazy w Work Service SA. |

0 jakos$c¢ kadr, ktére wkraczaja na rynek
pracy. W ostatnich dwoch dekadach
przyzwyczajeni do zmagania sie
7 bolgczka bezrobocia i wchodzenia
na rynek licznych rocznikéw mtodych
pracownikdw mielismy do czynienia
z ograniczonym oddziatywaniem pro-
blemdéw strukturalnych. Niedopasowa-
nie edukacji do profilu zatrudnienia
byto niwelowane efektem ilosciowym.
W nowej rzeczywistosci stare i nieroz-
wigzane problemy zaczynaja jednak
wracac ze zdwojong sifa.

Z naszych ubiegtorocznych badan
wytonit sie bardzo niepokojacy obraz
braku dialogu pomiedzy ksztatceniem

a $wiatem zawodowym. Zaledwie

6 proc. przedsiebiorcéw wskazato, ze
wchodzacy na rynek pracy po skon-
czonej edukacji majg zdecydowanie
odpowiednie umiejetnosci. To pokazu-
je skale problemu, ale rodzi tez natu-
ralne pytanie — a co z pozostatymi

94 proc.? Najwieksza grupe niezado-
wolonych stanowig pracodawcy kry-
tycznie oceniajacy praktyczne umiejet-
nosci niezbedne do wykonywania za-
wodu oraz wskazujacy brak doswiad-
czenia i odpowiedniej wiedzy kandy-
datow. To oznacza, ze rynek pracy
uznaje 9 na 10 absolwentéw naszego
systemu edukacyjnego za osoby
niewtasciwie przygotowane do wej-
$cia w zycie zawodowe. To budzi
obawy o efektywnosc i celowosc tego
procesu. Pamietajac, ze czas obo-
wigzkowej nauki zaktada minimum

9 lat, a zwykle przekracza 12 lat.

Druga strona medalu

Gdy w tym samym badaniu spytalis-
my samych kandydatow o ich dos$wiad-
czenia, 61 proc. uznato, ze edukacja data
im niezbedne umiejetnosci potrzebne
na rynku pracy. Najbardziej pewne sie-
bie sg osoby z wyksztatceniem zawodo-
wym — prawie 75 proc. zadowolonych
z efektéw edukacji. Dla poréwnania:

u absolwentow szkot ogdinoksztat-
cacych i podstawowych ten odsetek
wyniost juz tylko po 51 proc.

W tym kontekscie naturalne wydaje
sie, ze najbardziej zadowolone z otrzy-
manego wyksztatcenia sg osoby, ktére
skoriczyty szkoty zawodowe. To wias-
nie one zdobywajg praktyczne umie-
jetnosci, o ktére tak bardzo dopomi-
naja sie pracodawcy. Nie dziwi zatem,
7e 92 proc. respondentéw deklarowato
w badaniu, Ze nie mieli problemdéw ze
znalezieniem pierwszego zatrudnienia.
A dziato sie tak, bo wchodzac na rynek
pracy, mieli fach w rekul!



Fot. Volkswagen Poznan

Dlaczego ksztatcenie dualne?

Paradoks gospodarki w Polsce polega na tym,
2e choc¢ bezrobocie wsrod ludzi miodych jest
wysokie, pracodawcy niezmiennie wskazuja,
Ze nie mogq znalez¢ na rynku pracy oséb
posiadajacych oczekiwane przez nich kwalifi-
kacje. Z badan potrzeb pracodawcow
jednoznacznie wynika, ze najbardziej poszuki-
wani sq wykwalifikowani pracownicy fizyczni.
W Unii Europejskiej wysoko cenione jest
ksztalcenie dualne, tj. }aczace nauke w szkole
z praktyczna nauka zawodu u pracodawcy,
poniewaz zwieksza ono konkurencyjnos¢
miodych ludzi na rynku pracy. Za najbardziej
efektywny uwaza sie system funkcjonujacy

w Niemczech. Pionierem ksztalcenia dualnego

w Polsce jest rzemiosto. Jednoczesnie takie
firmy, jak Solaris, Volkswagen Poznan i wiele
innych, rozpoczely réwniez praktyczng nauke
zawodu w miejscu pracy. Wspoétpraca pomie-
dzy pracodawcami oraz szkotami zawodowymi
odbywa sie najczesciej w sposéb niesformali-
zowany i jest zdecydowanie niewystarczajaca.
Odbudowa systemu ksztalcenia zawodowego
z uwzglednieniem edukacji w miejscu pracy
jest wyzwaniem, przed jakim w Polsce stoimy.
Raport ma na celu uporzadkowanie wiedzy na
temat korzysci wynikajacych ze stosowania
dualnego systemu ksztatcenia. W celu uniknie-
cia niejasnosci terminologicznych niezbedne
jest rowniez uscislenie znaczenia tego pojecia.
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spotczesne procesy

spofeczne i ekonomiczne sta-

wiajg przed mtodymi ludZmi
szukajacymi pracy coraz wieksze
wyzwania w zakresie umiejetnosci
oraz kompetencji spotecznych. Ze
wzgledu na efektywnos¢ w zwieksza-
niu konkurencyjnosci tej grupy na
rynku pracy w Unii Europejskiej wysoko
cenione jest ksztatcenie dualne. W pan-
stwach, w ktorych funkcjonuje dualny
system ksztatcenia, stopa bezrobocia
wsrod oséb miodych jest zdecydowa-
nie nizsza niz na przyktad w Polsce,
gdzie system ten obejmuje niespetna
20 proc. ucznidw szkét zawodowych.
W Niemczech, gdzie prawie 70 proc.
uczniéw szkodt zawodowych uczy sie
w systemie dualnym, poziom bezro-
bocia wsrdd osdb ponizej 25. roku
zycia wynosi 7,2 proc., podczas gdy
w Polsce - 17 proc. O korzysciach
wynikajacych ze stosowania dualnej
metody nauczania dyskutuje sie od
wielu lat. Odbudowa systemu
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Zrédto: System Informacji Oswiatowej.

ksztatcenia zawodowego z uwzgled-
nieniem edukacji w miejscu pracy jest
wyzwaniem, przed jakim w Polsce
stoimy.

Niedopasowanie

Paradoksem gospodarki oraz rynku
pracy w Polsce jest to, ze w sytuacji
wysokiego bezrobocia wsrdd osob
miodych pracodawcy niezmiennie
wskazujg na brak mozliwosci zatrud-
nienia pracownikéw posiadajacych
oczekiwane kwalifikacje.,Brakuje
absolwentéw szkot zawodowych’,
,Brakuje specjalistéw z wyksztatce-
niem technicznym’, ,Firmy cierpig
na brak fachowcéw. Rozwigzaniem

2012 2013 2014

Globalnie === Polska

2015

Uczniowie klas pierwszych
szkot zawodowych w Polsce
w roku szkolnym 2014/2015

technikum

. zasadnicza
szkota zawodowa

mtodociani pracownicy
w zasadniczej
szkole zawodowej

jest szkolnictwo zawodowe”,, Jest pra-
ca, ale wciaz brakuje fachowcow’,, Jak
zmieni¢ szkoty, by ksztatcity zawodow-
cow’, W Polsce wcigz brakuje fachow-
cow” to tylko przyktady pojawiajacych
sie w mediach tytutéw artykutow
i audycji na temat rynku pracy[1].
Badania potrzeb pracodawcoéw
jednoznacznie wskazuja, ze najwiek-
sze zapotrzebowanie dotyczy wykwa-
lifikowanych pracownikéw fizycznych.
W ciggu osmiu lat prowadzenia w Pol-
sce przez ManpowerGroup badania
,Niedobor talentéw” grupa ta tylko raz
nie rozpoczeta listy, zajmujac w 2012 r.
pozycje druga. W jej sktad wchodza
miedzy innymi mechanicy, elektrycy,
hydraulicy, spawacze, stolarze, kucha-

Trudnosci

w obsadzaniu
stanowisk z powodu
niedoboru talentow
w Polsce

i w ujeciu globalnym
w latach 2008-2015
(%)

Zrédto: ManpowerGroup, 2015. Niedobér Talentéw 2015, raport.

Rosnie liczba pracodawcéw majacych trudnosci z pozyskaniem pracownikéw o odpowiednich kompeten-
cjach. Wyniki kolejnej edycji badania ,Niedobér talentéw” przeprowadzonego przez ManpowerGroup
ujawnily, ze w Polsce w 2015 r. odsetek pracodawcéw majacych trudnosci z pozyskaniem pracownikow
byl najwyzszy od czterech lat (41 proc.). W poréwnaniu z rokiem poprzednim odsetek firm zmagajacych
sie z tym problemem wzrést o 8 punktéw procentowych. W ujeciu globalnym odsetek pracodawcow
deklarujacych niedobory talentéw w 2015 r. wynidst 38 proc. To najwyzszy wynik od siedmiu lat.

Wiecej na stronach 24-29
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Maciej Badora

prezes Zarzadu
Walbrzyskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej
»INVEST-PARK"”

Watbrzyska strefa skupia blisko

200 przedsiebiorstw. Z bezposrednich
rozmow z inwestorami wynika,

ze w najblizszych latach beda potrze-
bowac okoto 6 tysiecy specjalistow,
wyksztatconych miedzy innymi

w zawodach: mechanik, elektromechanik, lakiernik operator obrabiarek,
spawacz czy monter. Zdobycie odpowiednich kwalifikacji i doswiadczenia
jest w zasadzie gwarantem zatrudnienia. Aby odpowiedzie¢ na realne
potrzeby pracodawcow, niezbedne jest jednak wiaczenie ich w proces
ksztatcenia branzowego i technicznego. Nauka musi odbywac sie pod okiem
ekspertéw, na nowoczesnym sprzecie oraz w oparciu o procesy stosowane

w zakfadach. Klaster Edukacyjny,,INVEST in EDU” stworzony przez watbrzyska
strefe jest odpowiedzia na zapotrzebowanie przedsiebiorcow.

W ten sposob kojarzymy firmy ze szkotami, ktre zagwarantuja

im wyspecjalizowane kadry. Pomagamy réwniez w tworzeniu

klas patronackich, przez co utatwiamy dostep do stazy i praktyk.

Marta Elikowska
HR manager
Hochland Polska

To przede wszystkim myslenie
perspektywiczne i dtugofalowe.

Z jednej strony, uczymy zawodu

w praktyce, dajemy mozliwo$¢
zdobycia doswiadczenia i wiedzy

W nowoczesnej organizacji, z drugiej
strony — zyskujemy najlepszych pra-
cownikow, ktérzy od poczatku staja sie
(zescig naszej firmowej rodziny.
Hochland Polska intensywnie sie rozwija. Inwestujemy w innowacyjnos¢
naszych produktow: seréw topionych, twarogowych, zéttych oraz kreméw
do smarowania. Do tworzenia tak wspaniatych produktéw potrzebni sa
wykwalifikowani i zaangazowani pracownicy. Ksztatcenie dualne przygoto-
wuje uczniéw do wykonywania konkretnych zadan. Nauka bezposrednio

w firmie daje im podstawy merytoryczne, a praca z doSwiadczonymi
specjalistami rozwija umiejetnosci praktyczne oraz spoteczne, uczac zasad
komunikacji i wspétpracy w zespole.

W ksztatceniu dualnym wazna jest wspdtpraca z kadrg nauczycielska

oraz dyrekcja szkot, a wspdlny wysitek i zaangazowanie obu stron gwaran-
tuje osiggniecie wspdlnego sukcesu.

Jerzy Bartnik
prezes Zwiazku
Rzemiosta Polskiego

]
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Jeste$my w Polsce jedyna organizacja
sieciowa, ktdra od 1927 r. nieprzerwa-
nie realizuje program dualny nauki
zawodu w rzemio$le. To potezny doro-
bek edukacyjny, z ktérego resort
edukagji powinien skorzystac.

System dualny to najbardziej natu-
ralny sposéb nauki zawodu, poprzez
prace w naturalnym $rodowisku.

W przeciwienstwie do warsztatéw szkolnych wszystko dzieje sie tu
naprawde: jest realny zaktad pracy, prawdziwy produkt, konkretna odpowie-
dzialnos¢. Wszyscy maja wspéiny cel: wykonanie zadania, czyli wyrobu badz
ustugi. Jest to korzystne nie tylko ze wzgledu na dobry start mtodego
cztowieka na rynku pracy, ale tez w kontekscie przysztosci zawodowej.
Pilnujemy, aby wraz z rozwojem techniki, technologii i cywilizacji, osoby
wykonujace zawody rzemiesInicze nie byty pozbawione szans rozwoju
osobistego.

Maria Juszczak
wicedyrektor
ds. szkolnictwa
zawodowego,
Zespot Szkot nr 1
im. Powstancow
Wielkopolskich
w Swarzedzu

Korzysci ze wspdtpracy Zespotu Szkot
nr 1w Swarzedzu z firmami to bogata
oferta wzbudzajaca zainteresowanie
przysztych uczniéw, ksztatcenie na
potrzeby przedsigbiorcy, wieksze szanse na zatrudnienie absolwentow,
wsparcie materialne, dostep do nowoczesnej techniki oraz rozwigzan stoso-
wanych w przemysle, prestiz szkoty. WspéIne dziatania przedsigbiorstwa
Volkswagen Poznan i szkoty to opracowanie podziatu kompetencji i ustalenie
narzedzi do ich archiwizacji poprzez wdrozenie ,,Programu standaryzagji
kompetencji w ksztatceniu zawodowym — KomBi”. Uczniowie technikum
realizuja cze$¢ programu nauczania w firmach, dzieki czemu sg profesjonal-
nie przygotowani do wykonywania zawodu poprzez zdobycie
speqjalistycznej wiedzy zawodowej, poznanie branzy logistycznej, bezpos-
redni kontakt z pracownikami firmy, fatwiejszy dostep do rynku pracy,
rozwijanie kompetencji nieformalnych w wyniku pracy zespotowej

i wspotpracy w ramach struktur firm.




Maria Montowska
dyrektor
Polsko-Niemieckiej 1zby
Przemystowo-Handlowej
Ksztatcenie Zawodowe

i Ustawiczne

Dobrze przygotowane i realizowane
ksztatcenie dualne stwarza sytuacje
win-win dla wszystkich podmiotow
bezposrednio i posrednio
zaangazowanych w edukacje. Uczen
w trakcie nauki zdobywa doswiadcze-
nie zawodowe, otrzymuje wynagrodzenie oraz poznaje realia
funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz rynku pracy. Szkota gwarantuje sobie
dostep do nowoczesnych technologii, a tym samym prestiz oraz popularnos¢
wsrdd gimnazjalistow. Pracodawca ma bezposredni wptyw na program

i przebieg nauczania, dzieki czemu pozyskuje lojalnych i dobrze
przygotowanych pracownikow dysponujacych doswiadczeniem
zawodowym. Dla samorzadu to zapewnienie stabilnego rozwoju

inwestycji i mniejsze bezrobocie.

Tomasz Wika
dyrektor
Wielkopolskiej
Izby RzemiesIniczej
w Poznaniu

0d wielu lat trwaja w Polsce dziatania
nad poprawieniem sposobu ksztatcenia
zawodowego. Nalezy przyjac, ze proces
ksztatcenia zawodowego powinien
realizowac dwa cele: przekazanie
absolwentom wiedzy i umiejetnosci,
aby by¢ atrakcyjnym na rynku pracy
oraz zaspokoi¢ oczekiwania potencjalnych pracodawcéw. Obserwujac
rozwiazania, ktore funkcjonuja w innych krajach, wydaje sie, ze dualny system
ksztatcenia zawodowego jest zdecydowanie najskuteczniejszym sposobem
przygotowania mtodych ludzi do przysztej pracy zawodowej. Nauka zawodu

w firmie i wykonywanie rzeczywistych zadan realizowanych podczas praktycz-
nej nauki zawodu pozwalaja uczniom poczu sie w petni pracownikami.

Ta forma ksztatcenia zawodowego ma przeciez w Polsce dtuga tradycje
(szczeg6lnie w rzemiosle). Powiedzenie: cudze chwalicie, swego nie znacie,
doskonale ilustruje te sytuacje. Przygladajac sie takze statystykom dotyczacym
bezrobocia wsréd absolwentdw rzemieslniczego dualnego systemu ksztatce-
nia, mozemy odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego warto ksztatci¢ w ten sposéb.
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dr Justyna Wiktorowicz
Uniwersytet Lodzki

Ksztatcenie dualne coraz czedciej
wskazywane jest jako jeden z istot-
nych kierunkéw zwigkszania rangi
nauczania zawodowego w Polsce.

Co wazne, nie jest to jedynie opinia
decydentdw, podpisuja sie pod nig
rozni interesariusze. 0 atrakcyjnosci
metody dualnej decyduje przede
wszystkim to, ze umozliwia zdobycie
praktycznego przygotowania, gwaran-
tuje zetkniecie sie z wymogami wybranego zawodu bezposrednio

w miejscu pracy. W konsekwencji daje lepsze perspektywy znalezienia pracy.
Ksztatcenie dualne powinno funkcjonowac réwnolegle zinnymi stosowa-
nymi dotychczas formami ksztatcenia zawodowego — w polskich warunkach
nie sprawdzi sie raczej model ograniczajacy ksztatcenie zawodowe do dual-
nego. 53 jednak takie obszary dziatalnosci, w ktorych model dualny ma
dtuga tradycje. Mowa tu o rzemiosle. Zwtaszcza w przypadku gingcych
zawod6w rzemiesIniczych przygotowanie sukcesoréw w sposéb taczacy
praktyke z odpowiednia podbudowa teoretyczna jest niezwykle wazne.

s

Fot. Volkswagen Poznan
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Nauka zawodu z FAKRO

Mtodzi ludzie nieprzygotowani do wykonywania zawodu?
Firma FAKRO wzieta sprawy w swoje rece.

roblem niedostosowania wiedzy

i umiejetnosci absolwentow

szkot zawodowych do wymagan
rynku jest powszechny. Pracodawcy
z branzy budowlanej narzekaja, ze
mtodzi pracownicy przychodza na
plac budowy i nie wiedza, od czego
rozpocza¢ efektywng prace. Dlatego
firma FAKRO, jedna z dwdch najwiek-
szych na swiecie firm produkujacych
okna dachowe, edukuje mtodych
ludzi.

Edukacja zawodowa
nie speknia oczekiwan

Spotka FAKRO powstata w 1991 r.

i bardzo szybko z przedsiebiorstwa ro-
dzinnego przerodzita sie w miedzyna-
rodowa korporacje. W sktad grupy
FAKRO, zatrudniajacej juz ponad 3300
0s56b, wchodzi 12 spotek produkeyj-
nych oraz 16 dystrybucyjnych, zlokali-
zowanych w Europie, Azji i Ameryce.
Produkty firmy mozna znalez¢ w po-
nad 50 krajach na catym $wiecie.
Sprzedaz na eksport stanowi 70 proc.
0gdlnej sprzedazy.

Przy tak dynamicznym rozwoju
szybko zaczeto w spdtce brakowac
wykwalifikowanych oséb do pracy.
Dlatego juz w 1999 r. podjeto decyzje
0 wspotpracy ze szkotami ponadgim-
nazjalnymi i uczelniami.

- Edukacja zawodowa w Polsce
w duzej czesci nie spefnia niestety oczeki-
wan i nie zaspokaja potrzeb pracodaw-
cow. W naszej ocenie rowniez podreczni-
ki przedmiotéw zawodowych nie
nadqzajq za rozwojem technologicznym

w branzy budowlanej. Dlatego od wielu
lat wspdtpracujemy z uczelniami
i szkotami, aby wesprze¢ przygotowanie
mfiodych ludzi do wejscia na rynek
pracy — do bycia atrakcyjnymi kandyda-
tamidla firm w sektorze budowlanym
— mowi Pawet Kotbon, szef dziatu
szkolerh w firmie FAKRO, a jedno-
cze$nie cztonek Rady Polskiej Izby
Przemystowo-Handlowej Budownic-
twa oraz cztonek Komitetu Gtéwnego
Olimpiady Wiedzy i Umiejetnosci
Budowlanych. Wedtug Pawta Kotbona,
w edukacji mtodych ludzi nalezy
potozyc akcent przede wszystkim
na praktyczng nauke zawodu. Nauke,
ktéra idzie z duchem czasu i rozwojem
w poszczegdlnych branzach.

Stowa w FAKRO przekuwajg w czyn
i dlatego w wydarzeniach edukacyj-
nych podejmowanych przez firme
uczestniczg uczniowie srednich szkot
budowlanych, nauczyciele praktycznej
i teoretycznej nauki zawodu oraz

studenci uczelni technicznych z kie-
runkéw budownictwo i architektura.
W gronie partnerskich placowek znaj-
duje sie kilka uczelni technicznych
oraz ponad 80 szkét budowlanych

z catej Polski, miedzy innymi z Nowe-
go Sacza, Bobowej, Limanowej, Byto-
mia, Gliwic, Olsztyna, Biategostoku,
Poznania, Zgierza, Gdanska, Elblaga,
Sosnowca i Czestochowy. S3 to
gtownie szkoty zrzeszone w Sekcji
Szkot Budowlanych Polskiej 1zby Prze-
mystowo-Handlowej Budownictwa.

Jak szkoli FAKRO?

Nauka odbywa sie zarbwno
w szkotach i uczelniach, jak i w siedzi-
bie gtéwnej firmy w Nowym Saczu.
W placéwkach edukacyjnych zajecia
skfadajg sie z dwdch modutéw. Pier-
wszym jest szkolenie teoretyczne
w formie prezentacji multimedialnej
dotyczacej budowy, zalet i zastosowa-

Wiecej na stronach 44-45
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Solaris Bus & Coach SA ma ugruntowang pozycje
wsrod europejskich liderow rynku produkgji
pojazdow komunikacji miejskiej. Firma sukces
zawdziecza miedzy innymi doskonatym
pracownikom, ktérych ksztatci od lat.

Fot. Solaris Bus & Coach SA
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bchodzacy w tym roku 20-lecie

istnienia Solaris to lider pro-

dukgji autobusow, tramwajow
i trolejbuséw. Przez dwie dekady
fabryke w Bolechowie pod Poznaniem
opuscito ponad 14 tys. pojazdow.
Mozna je zobaczy¢ w ponad 600
miastach na czterech kontynentach.
Sukces polskiej firmy zostat doceniony
w kraju i za granicg. W 2014 r. Solange
i Krzysztof Olszewscy, zatozyciele oraz
wiasciciele Solaris Bus & Coach SA,
zostali nagrodzeni w finale wyjatko-
wego plebiscytu Ludzie Wolnosdi,
organizowanego przez redakcje
,Gazety Wyborczej" oraz telewizje TVN.
Produkty oferowane przez podpoz-
nanska fabryke otrzymaty tez wiele
prestizowych wyrdznien i nagréd,
miedzy innymi Ztoty Laur Innowacyj-
nosci przyznany przez Naczelng
Organizacje Techniczna oraz nagrode
im. prof. Jana Podoskiego przyznang
przez |zbe Gospodarcza Komunikacji
Miejskiej.

Ten niewatpliwy sukces nie bytby
mozliwy bez odpowiedniej kadry.
Przedsiebiorstwo zatrudnia niemal
2500 pracownikéw w 30 panstwach.
Zarzad dba o to, aby do spotki trafiali
najlepsi, przygotowani juz na etapie
szkoty sredniej, pracownicy.

Dualne ksztalcenie uczniéow
szkol srednich...

Firma wciaz dynamicznie sie rozwija.
Na poczatku tego roku w gtéwnym za-
ktadzie w Bolechowie oddano do uzyt-
ku nowa, wybudowang za 45 min z,
hale produkcyjng o powierzchni ponad
7,5 tys. m kw. Powstato takze ponad
5 tys. m kw. powierzchni biurowych.
To zwieksza mozliwosci produkcyjne
spoitki, a takze zapotrzebowanie na
wykwalifikowanych pracownikdw
— spawaczy, elektrykow, lakiernikow,
mechanikdw, elektromonterdw i mon-
terow. A o tych Solaris zabiega sam,
od lat wspotpracujac z okolicznymi

szkotami. Gimnazjalistow zaprasza na
wycieczki do firmy, zachecajac ich do
ksztatcenia zawodowego. Uczniom
szkot zawodowych umozliwia odbycie
praktycznej nauki zawodu.

Solaris prowadzi program ksztatce-
nia dualnego. Jest on skierowany za-
rowno do ucznidw szkodt zawodo-
wych, jak i studentéw.

— Realizujemy go od 2007 r. we
wspdtpracy z Zasadniczq Szkotq Zawo-
dowq w Murowanej Goslinie. Ksztatcimy
uczniow w zawodzie monter mechatro-
nik — méwi Monika Rudnicka, specja-
lista ds. rekrutacji i rozwoju w Solaris
Bus & Coach. — Program praktycznej
nauki zawodu ma na celu ksztatcenie
przysztej kadry pracowniczej oraz inwes-
towanie w lokalny rynek pracy i wspiera-
nie lokalnego szkolnictwa — dodaje.

Program ma tez prowadzi¢ do bu-
dowania wsrdd uczniow szkét zawo-
dowych Poznania i okolic wizerunku
firmy Solaris jako atrakcyjnego praco-
dawcy, ktéry daje mozliwosc rozwoju
zawodowego i osobistego.

- Wspdtpracujemy z Solarisem od
2007 r. Jest to bardzo korzystne, przede
wszystkim dla ucznidw. Majq zapew-
nionq mozliwos¢ nauki w bardzo
dobrych warunkach, w dynamicznie
rozwijajqcym sie przedsiebiorstwie.
Moggq sie z nim identyfikowac — mowi
Matgorzata Krzyszton, wicedyrektor
Zespotu Szkétim. gen. Dezyderego

Chtapowskiego w Bolechowie, do kté-
rego nalezy szkofta w Murowanej Gos-
linie. — Zanim jednak zostanq przyjeci
na praktyki, przechodzq podwdjnq re-
krutacje. Najpierw jest rozmowa kwalifi-
kacyjna w firmie Solaris, a pézniej rekru-
tacja do naszej szkoty. Co roku w ten
sposob przyjmujemy okofo 15 uczniow,
przysztych monterdw mechatronikdw.
Jezeli uczeri sie stara i pokazuje, ze warto
w niego zainwestowac, Solaris po za-
konczeniu edukacji podpisuje z nim
umowe o prace. W praktyce niemal
wszyscy nasi absolwenci otrzymujq za-
trudnienie — dodaje.

Solaris zatrudnia ucznidw, nadajac
im tym samym status mtodocianych
pracownikéw. Po przyjeciu na prak-
tyczna nauke zawodu uczestnicy pro-
jektu sg kierowani na ksztatcenie teo-
retyczne do Zasadniczej Szkoty Zawo-
dowej w Murowanej Goslinie. Nauka
odbywa sie w klasie patronackiej firmy
Solaris.

Ksztatcenie ogdlne odbywa sie
w szkole w Murowanej Goslinie,

w wymiarze dwoch dni w tygodniu,
natomiast teoretyczne ksztatcenie
zawodowe, finansowane przez
Starostwo Powiatowe w Poznaniu,

w Zespole Szkét nr 1 w Swarzedzu.
Zdecydowano sie na te szkote, ponie-
waz ma ona odpowiednio wypo-
sazone warsztaty. Nauka w niej to je-
den dzierr w tygodniu. Pozostate dwa

Wiecej na stronach 48-49
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ZAWODOWIEC POSZUKIWANY

Zawod dajacy pewne zatrudnienie

W najblizszych 15 latach sektor odnawialnych zrédet
energii da w Polsce prace ponad 100 tys. osobom.
Wiekszos< z nich moze liczy¢ na wysokie wynagrodzenie.

iedawno do grona zawoddw
przysztosci dotaczyt specjalista
ds. urzadzen i systeméw ener-
getyki odnawialnej. Pracodawcy
w catym kraju szukaja specjalistow
ds. OZE zardwno z wyksztatceniem
srednim, jak i wyzszym. W najblizszych
latach, wedtug wszystkich analiz ryn-
kowych, prace znajdzie w tym
sektorze ponad 100 tys. 0séb.

Optymistyczne zalozenia

Wedtug danych Miedzynarodowe;
Agendcji Energetyki Odnawialnej (In-
ternational Renewable Energy Agency
— IRENA), w sektorze OZE na catym
Swiecie w 2015 r. zatrudnionych byto
juz ponad 8,1 mIn oséb i co roku ich
liczba znacznie wzrasta (w 2014 .

- 6,5 mIn). Najwiecej z nich pracowato
w Chinach (3,5 min), Brazylii (918 tys.)
i USA (769 tys.). W Europie liderem sg
Niemcy, gdzie OZE dawaty 355 tys.
etatow oraz Francja ze 170 tys. miejsc
pracy. W catej Europie w branzy OZE
pracuje niemal 1,2 mIn oséb. Polska
na tym tle, z 36 tys. etatéw, wypada
stabo, ale wszystkie opracowania
podkreslaja, ze jestesmy rynkiem
wschodzacym i liczba Polakéw pra-
cujacych w branzy energii odnawial-
nej znacznie sie zwiekszy.

Najbardziej optymistyczny jest ra-
port przedstawiony przez dwdéch
amerykanskich naukowcow podczas
zesztorocznego szczytu klimatyczne-
go COP21 w Paryzu. Mark Jacobson
i Mark Delucchi przekonujg w nim, ze

Fot. © WavebreakMediaMicro - Fotolia.com

do 2050 r. Polska wraz ze 138 innymi
krajami bedzie generowac catg ener-
gie potrzebna do funkcjonowania

z odnawialnych Zrédet energii.

W branzy OZE w 2050 r. ma pracowac
niemal 112 tys. Polakéw. Mimo ze
zatozenie o petnym zasilaniu przez
OZE mozemy wtozy¢ miedzy bajki,
to liczbe 112 tys. rodakéw pra-
cujacych w branzy mozna przyjac

za prawdopodobna.

Te prognoze potwierdza raport,Pol-
ski przemyst produkgji urzadzen dla
energetyki odnawialnej” opracowany
w ostatnich miesigcach przez Instytut

Energetyki Odnawialnej. Wedtug eks-
pertéw IEQ, Polska nie wykorzystuje
w petni potencjatu tworzenia miegjsc
pracy w tym obszarze. A potencjat ten,
wedtug instytutuy, jest duzy i w naj-
blizszych latach zostanie wreszcie wy-
korzystany. Wynika to z faktu, ze Unia
Europejska zobowigzata Polske do
osiggniecia do 2020 r. 15-procentowe-
go udziatu OZE w krajowym zuzyciu
energii. Dlatego w najblizszych pieciu
latach inwestycje w OZE muszg wy-
nies¢ okoto 66 mld zt. To oznacza dy-
namiczny wzrost zatrudnienia w sek-
torze. W roku 2030 branza energetyki

Wiecej na stronach 65-67
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FUNDUSZE EUROPEJSKIE

Y
Europejski Fundusz Spoteczny:

lepsze szkolnictwo zawodowe,
lepsi specjalisci

Od dekady srodki Europejskiego Funduszu Spotecznego
pozytywnie wptywajg na jakosc ksztatcenia zawodowego.

mieniajaca sie gospodarka

wymaga od wchodzacych

na rynek pracy odpowiednich
umiejetnosci i kompetengji, niejako
szytych na miare potrzeb przysztych
pracodawcow, a rownoczesnie goto-
wosci do zmian i elastycznosci.

Miejscem ksztattowania tych kom-

petencji i postaw jest szkotfa. Sprawnie
dziatajacy system szkolnictwa zawo-
dowego jest w stanie dostarczyc
na rynek pracy wiecej specjalistéw
o kwalifikacjach odpowiadajacych
aktualnym wymogom pracodawcow.
Dlatego efektywna edukacja zawodo-
wa byta jednym z priorytetowych ob-
szarow interwencji Europejskiego
Funduszu Spotecznego w latach
2007-2013. Jest réwniez gtéwnym kie-
runkiem interwencji funduszy euro-
pejskich w kolejnym okresie progra-
mowania 2014-2020.

Doswiadczenia Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki
2007-2013

Celem Programu Operacyjnego Ka-
pitat Ludzki byto zblizenie szkét zawo-
dowych do rynku pracy oraz unowo-
czednienie i uatrakcyjnienie systemu
ksztatcenia zawodowego. Szkota za-
wodowa miafa sie sta¢ szkotg solidnie
ksztattujgca wiedze i umiejetnosci
uczniéw, aby opuszczaty jg osoby
przygotowane do podjecia pracy lub
do dalszego ksztatcenia. Miata rowniez
pomoc uczniom w zdobyciu praktycz-
nych umiejetnosci, ktére majg zasad-
nicze znaczenie w wielu miejscach
pracy, a ponadto otwieraja droge do
wyzszych kwalifikacj.

PO KL oferowat szkotom pro-
wadzacym ksztatcenie zawodowe
mozliwosc¢ realizacji kompleksowych
programow rozwojowych, obej-
mujacych:

@ modernizacje oferty ksztatcenia
zawodowego i dostosowanie jej
do potrzeb lokalnego i regionalne-
go rynku pracy (m.in. wprowadza-
nie nowych kierunkdw, modyfikacja
istniejgcych programow we wspot-
pracy z pracodawcami);

@ dofinansowanie dodatkowych
zaje¢ pozalekcyjnych oraz poza-
szkolnych, wyréwnujacych dyspro-
porcje edukacyjne pomiedzy
uczniami;

@ dodatkowe zajecia ukierunkowane
na zdobycie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji, ktére nie maja cha-
rakteru czysto zawodowego. Te
szersze kompetencje — kompeten-
cje kluczowe - przesadzajg o zdo-
byciu i utrzymaniu pracy. Dotyczy
to w szczegodlnosci umiejetnosci
7 zakresu technologii informacyjno-
komunikacyjnych (TIK), znajomosci
jezykdw obcych, a takze przedsie-
biorczosci;

@ doradztwo i opieke pedagogiczno-
psychologiczng dla uczniow
majacych problemy z nauka lub
z innych przyczyn zagrozonych
przedwczesnym wypadnieciem
7 systemu szkolnictwa (np. wsparcie
dla ucznidow z obszardw wiejskich,
niepetnosprawnych, przeciw-
dziatanie uzaleznieniom, programy
prewencyjne);

@ programy doradztwa edukacyjno-
zawodowego, ktére majg na celu
dostarczenie uczniom informagji
utatwiajacych wybdr kierunku
ksztatcenia, dajagcego wieksze szan-
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