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OD REDAKCJI

Szanowni Paristwo,

w imieniu redakgji czasopisma

,My Zawodowcy”mam przyjemnos¢
zaprezentowac kolejny numer,

a réwnoczesnie podziekowac za
przyjecie zaproszenia do wspotpracy
w zakresie promocji i rozwoju
ksztatcenia zawodowego w Polsce.
Dziekuje za wszystkie opinie oraz
propozycje tematow i tekstow

do najblizszych wydan.

Od przedstawienia zatozen reformy
ksztatcenia zawodowego mineto
szes¢ miesiecy. Jak mozna podsu-
mowac zaangazowanie szkdt i przed-
siebiorstw w jej przygotowywanie?
Na czym polega przewaga nowych
rozwigzan nad dotychczasowymi?
Na te i inne pytania odpowiada
wiceminister edukacji narodowe;j
Teresa Wargocka w rozmowie
zatytutowanej ,Promujemy wiedze
fachowa, promujemy zawodowstwo”.

Tematem przewodnim wydania
sq klastry edukacyjne utworzone
przez zarzady specjalnych stref
ekonomicznych. Od powstania
pierwszego z nich minety dwa lata.
Koncepcja klastréw stata sie waznym
narzedziem wspierania ksztatcenia
zawodowego. Coraz wiecej przed-
siebiorstw prowadzacych dziatalnos¢
w specjalnych strefach ekono-
micznych wspotpracuje ze szkotami
zawodowymi, miedzy innymi
umozliwiajgc uczniom odbycie
praktycznej nauki zawodu i praktyk
zawodowych. Raport specjalny
podsumowauije, jak specjalne strefy
ekonomiczne dZwigajg szkolnictwo
zawodowe.

W numerze znajda Panstwo
kolejne wypowiedzi przedstawicieli
szkolnictwa zawodowego, jednostek
samorzadu terytorialnego, organizadji
pracodawcow, instytucji rynku pracy
i przedsiebiorstw uczestniczacych
w procesie ksztatcenia. Podkreslenia
wymagajg na przyktad stanowisko
Zwiazku Przedsiebiorcow
i Pracodawcow na temat systemu
nadawania licencji zawodowych
w Polsce oraz zaproszenie
wystosowane przez dyrekcje Zespotu
Szkoét Budowlanych Przyzaktadowych
PBP Chemobudowa-Krakéw SA
- jednej z niewielu tego typu
placéwek w Polsce.

Zachecam do zapoznania sie
z kolejnymi przyktadami bardzo
dobrych praktyk z zakresu ksztatcenia
zawodowego.

Zycze przyjemnej lektury oraz
zapraszam do dalszej wspotpracy.

i %w%m&u

Anna Swidurska
redaktor naczelna
a.swidurska@myzawodowcy.pl
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Jak ksztatcic przysztych
pracownikow?

Odporni na stres, fatwo
nawigzujacy kontakty,
Zzaangazowani,
profesjonalni, chetni do
wspotpracy, kompetentni
- to ludzie najbardziej
cenieni na rynku pracy.

O tym, dlaczego tak trudno
znalezc idealnego pracow-
nika i jak temu zaradzig,
dyskutowali uczestnicy
konferencji , Ksztalcenie

i szkolenia zawodowe

- rozwoéj kompetenc;ji,
umiejetnosci i talentow”.

osnie odsetek pracodawcow

majacych trudnosci z pozyski-

waniem pracownikéw
o wymaganych kompetencjach.
W 2014 r. az 43 proc. pracodawcow
przyznato, ze konieczne jest podnie-
sienie umiejetnosci ich pracownikéw
(PARP i Uniwersytet Jagiellonski, 2015).
Wsréd najbardziej pozadanych kom-
petencji wskazanych przez
zatrudniajacych znalazty sie zdoInosci
organizacyjne, profesjonalizm i umie-
jetnosci interpersonalne. O tym, jak
podnosi¢ umiejetnosci 0séb poszu-
kujacych pracy, dyskutowali
uczestnicy konferencji ,Ksztatcenie
i szkolenia zawodowe — rozwdj kom-
petencji, umiejetnosci i talentéw’,
ktéra odbyta sie 5 grudnia 2016 .
w Warszawie. Wydarzenie zorganizo-
wata Fundacja Rozwoju Systemu
Edukacji i Narodowa Agencja
Programu Erasmus+. Partnerami mery-
torycznymi konferencji zostaty Instytut
Technologii Eksploatacji — Panstwowy
Instytut Badawczy w Radomiu oraz
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebior-
czosci. Konferencja zostata objeta

honorowym patronatem przez Minister-

stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

<K [T PATRONAT

oraz Ministra Edukacji Narodowej.
Patronem medialnym byt kwartalnik
,My Zawodowcy".

Kompetentni i odporni na stres

Uczestnicy spotkania jednogtosnie
stwierdzili, ze organizatorzy szkolen
i osoby zajmujace sie ksztatceniem
zawodowym, z ktérych pomocy sko-
rzystata prawie potowa pracownikow
w Europie, musza sprosta¢ wielu no-
wym wyzwaniom. — W Polsce az 30 proc.
absolwentow szkdt zawodowych nie po-
dejmuje pracy lub wykonuje inny zawéd
niz wyuczony. Dlatego trzeba dopaso-
wac kompetencje do potrzeb rynku pra-
cy — postulowata, otwierajac konferen-
cje, Teresa Wargocka, sekretarz stanu
w Ministerstwie Edukacji Narodowe;j.
Odpowiedzig na to wyzwanie ma by¢
miedzy innymi nowy typ szkoty zawo-
dowej. — Szkofa branzowa ma wypo-
sazyc przysztych fachowcdw w wiedze
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oraz umiejetnosci interpersonalne. Przy-
szfos¢ jest bowiem bardzo blisko, dlate-
go musimy byc¢ gotowi na wszystkie wy-
zwania — dodata Teresa Wargocka.
Wsréd najbardziej pozadanych
na rynku pracy umiejetnosci interper-
sonalnych, na ktére uwage zwrdcita
minister, znalazty sie odpornos¢ na
stres, umiejetnosci komunikowania sie
oraz pracy w grupie.

Wsparcie na wyciagniecie reki

Narzedziem pomagajacym rozwijac
kompetencje miekkie oraz dopaso-
wac umiejetnosci pracownikow do
oczekiwan pracodawcodw jest najwiek-
szy unijny program edukacyjny Eras-
mus+. — Dzieki niemu uczniowie oraz
nauczyciele wyjezdzajq za granice,
gdzie nabywajq potrzebne umiejetnosci
— wyjasniat Krzysztof Swierk, dyrektor
Zespotu Szkét Rolniczych Centrum
Ksztatcenia Praktycznego w Kaczkach
Srednich. Program funkcjonuje od
2014 r. Od poczatku budzi bardzo
duze zainteresowanie. Jest dostepny
niemal dla wszystkich. — Erasmus+ to
narzedzie znajdujqce sie na wyciggnie-
cie reki. Trzeba tylko chciec po nie
siegnq¢ — zachecata podczas konferen-
qji Aleksandra Scibich-Kopic, dyrektor
programu Erasmus+. Fundacja Roz-
woju Systemu Edukadji, ktéra zarzadza
programem, nie tylko wspiera benefi-
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cjentéw podczas realizacji projektéw,
ale réwniez upowszechnia dobre
praktyki. Z efektéw jej pracy moze ko-
rzysta¢ wiele podmiotéw dziatajacych
na rzecz rozwoju edukadji.

Kolejne mechanizmy wspierajace
rozwijanie kompetencji oraz zdoby-
wanie wiedzy przedstawit Grzegorz
Kadzielawski, szef Gabinetu Politycz-
nego Wiceprezesa Rady Ministrow,
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go: — Resort nauki oferuje takie narze-
dzia, jak Uniwersytet Miodego Odkryw-
cy, SOWA, czyli Strefa Odkrywanie
Wiedzy Aktywnej, oraz DIALOG, ktérego
celem jest wsparcie dziatari stuzqcych
budowaniu wspdtpracy i trwatych relacji
miedzy podmiotami dziatajgcymi
w obszarze nauki a podmiotami
dziatajqcymi w sferze spoteczno-
-gospodarczej — wyjasnit.

Nowa unijna inicjatywa

W konferencji,Ksztatcenie i szkole-
nia zawodowe — rozwdéj kompetendji,
umiejetnosci i talentow” uczestniczyli
réwniez dr Pawet Poszytek, dyrektor
generalny Fundacji Rozwoju Systemu
Edukacji, Anna Swiebocka-Nerkowska,
dyrektor Departamentu Rozwoju
Kapitatu Ludzkiego Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci, Irena
Wolinska, politolog i polityk spoteczny,
Jacek Kwiatkowski, prezes Zarzadu
/D7 Katowice.

Konferencja rozpoczeta Europejski
Tydzien Umiejetnosci Zawodowych
w Polsce. To nowa inicjatywa Komisji
Europejskiej majaca na celu promocje
ksztatcenia i szkoler zawodowych.

Z tej okazji zorganizowano wiele spot-
kan, podczas ktérych uczestnicy
prezentowali swoje dziatania, dzielili
sie innowacyjnymi pomystami, a takze
przedstawiali rozwigzania wspierajgce
wspotprace przedsiebiorstw oraz
instytucji z tego sektora edukadji.

Europejski Tydzier Umiejetnosci
Zawodowych zainaugurowano oficjal-
nie 5 grudnia 2016 . w Brukseli.

Iwona toboda

Furopejski Tydzien
Umiejetnosci Zawodowych

...‘
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DISCOVER YOUR TALENT!
W catej Europie, takze

w Polsce, odbyly sie
konferencje, szkolenia,

pokazy oraz drzwi otwarte

poswiecone ksztatceniu
zawodowemu.

uropejski Tydzien Umiejetnosci
Zawodowych to inicjatywa
Komisji Europejskiej. Celem
przedsiewziecia jest promocja
ksztatcenia i szkolenia zawodowego.
Rozpoczeto sie ono 5 grudnia 2016 .
(uroczysta inauguracja odbyta sie
w Brukseli), a zakonczyto 9 grudnia.

Sposéb na pokazanie
aktywnosci

Tydzieri byt doskonatg okazja, aby

zainteresowac swoimi dziataniami za-
rowno spotecznosc lokalng, jak i mie-

Fot. zs.kalisz.pl

dzynarodowa. Instytucje o podob-
nym profilu miaty sposobnos¢ na-
wigzania kontaktu i wspdlnego
dziatania na rzecz rozwoju ksztatcenia
i szkolenia zawodowego. Nalezato
jedynie zarejestrowac wydarzenie
zwigzane z ksztatceniem zawodo-
wym — np. dni otwarte w szkotach,
sesje z ekspertami, konkursy z nagro-
dami, prelekcje, warsztaty, spotkania
z politykami i przedstawicielami
wiadz lokalnych. Z catej Europy
naptynety 953 zgtoszenia.

84 zgtoszenia z Polski

Nasz kraj znalazt sie wsrdd liderdw,
jesdli chodzi o liczbe zarejestrowanych
wydarzen. Polscy ,zawodowcy” zgto-
sili az 84 przedsiewziecia. Najaktyw-
niejsi byli mieszkancy Mazowsza
(25 projektow) oraz Wielkopolski
(21 projektow). Do najciekawszych
nalezaty miedzy innymi warsztaty
kulinarno-kulturowe ,Kochamy
wioska kuchnie” (Zespot Szkot nr 2
w Zyrardowie), upowszechnianie pro-
jektu Erasmus+,Smakujgc Andaluzje”
(Zespot Szkdt Hotelarsko-Turystycz-
no-Gastronomicznych nr 1 w Warsza-
wie) czy XIV Konkurs Fryzjerski,Dwu-
dziestolecie miedzywojenne” (Zespot
Szkot Zawodowych im. Zestaricow
Sybiru w Kaliszu). AREM

Uczestnicy XIV Konkursu Fryzjerskiego w ZSZ w Kaliszu
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Bosch dla edukac]

Przedstawiamy wypracowane na spotkaniu z przedsta-
wicielami Ministerstwa Edukacji Narodowej postulaty
dyrektorow srednich szkot technicznych oraz organizacji

zrzeszajacych pracodawcow.

UZ po raz czwarty, na zaproszenie

Krystyny Boczkowskiej, prezes

Robert Bosch, w siedzibie firmy
w Warszawie spotkali sie przedstawi-
ciele Ministerstwa Edukacji Naro-
dowej, szkot zawodowych i technicz-
nych oraz organizacji zrzeszajacych
pracodawcéw: Zwigzku Pracodawcow
Motoryzadji i Artykutow Przemy-
stowych przy Konfederacji Lewiatan
oraz Polsko-Niemieckiej IzZby Przemy-
stowo-Handlowej.

Spotkanie byto okazja do meryto-
rycznej dyskusji oraz wymiany do-
Swiadczen po czterech latach od
wprowadzenia reformy szkolnictwa
zawodowego w Polsce zaréwno
z punktu widzenia resortu edukadji,
jak i przedstawicieli $rednich szkot
technicznych. Oto lista postulatow
wypracowanych podczas spotkania:
I Koniecznos¢ scistej wspoétpracy nad

poprawg sytuacji szkolnictwa zawo-
dowego pieciu ministerstw: edukacji
narodowej, rozwoju, rodziny, pracy

i polityki spotecznej, zdrowia oraz

BOSCH

Technologia blizej nas

nauki i szkolnictwa wyzszego.
Pozwoli to miedzy innymi na zdefi-
niowanie zawodow priorytetowych
z punktu widzenia gospodarki
(Ministerstwo Rozwoju), weryfikacje
zasad zatrudniania mtodocianych
(Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej), weryfikacje predyspozy-
cji zdrowotnych do wykonywania
okre$lonego zawodu (Ministerstwo
Zdrowia) czy wprowadzenie matury
zawodowej (Ministerstwo Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego). Konieczne
jest réwniez zapewnienie ciggtosci
wprowadzanych programoéw
nauczania i wymogow niezaleznie
od zmian politycznych.

I Zdefiniowanie zawoddw prioryteto-
wych z punktu widzenia potrzeb no-
woczesnej gospodarki. Wprowadze-
nie zawodow handlowych, w tym
zwigzanych z handlem miedzynaro-
dowym.

I Ujednolicenie systemu edukacji po-
legajace miedzy innymi na umozli-
wieniu absolwentom szkét zawodo-
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Nad postulatami

pracowali:

I Krystyna Boczkowska,
prezes Zarzadu Robert Bosch

I Jarostaw Sadal, dyrektor Zespotu Szkot
Samochodowych w Radomiu

0 Przemystaw Polowczyk, wicedyrektor
Zespotu Szkét Samochodowych
w Radomiu

0 Jerzy Gariko z Zespotu Szkét Zawodowych
Nr 2 w Mirisku Mazowieckim

0 Piotr Zajac z Zespotu Szkét Samochodowych
i Licealnych Nr 2 w Warszawie

B Krzysztof Swierk, dyrektor Zespotu Szkét
Rolniczych Centrum Ksztatcenia
Praktycznego w Kaczkach Srednich

I Halina Marat z Zespotu Szkot
Zawodowych Nr 1 w Skierniewicach

l Zbigniew Stankiewicz, dyrektor Zespotu
Szkét Ekonomiczno-Hotelarskich
w Kotobrzegu

I Maria Montowska, dyrektor Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego,
Polsko-Niemiecka Izba
Przemystowo-Handlowa

I Anna Bakiewicz z Departamentu
Ksztatcenia Zawodowego MEN

I Pawet Widet, prezes Zwiazku
Pracodawcéw Motoryzacji i Artykutow
Przemystowych przy Konfederacji Lewiatan

wych kontynuowania nauki i ukon-
czenia studiéw miedzy innymi po-
przez wprowadzenie matury zawo-
dowej.

I Wprowadzenie ujednoliconego
systemu kwalifikacji zawodowych,
zgodnego z systemem UE. Uzyskanie

Konsultacje podstawy programowej

rojekty rozporzadzen Ministra

Edukacji Narodowej w zakresie

podstawy programowej
ksztatcenia w zawodach oraz klasyfi-

kacji zawodow szkolnictwa zawodo-
wego zostaty przekazane do
konsultacji spotecznych i uzgodnien
miedzyresortowych.

Konsultacje podstawy programo-
wej dotycza tych zawodow, ktére

beda nauczane od nowego roku
szkolnego w klasach pierwszych
branzowej szkoty | stopnia, klasach
pierwszych czteroletniego technikum
oraz w szkole policealnej. Opinie
bedga zbierane do 30 stycznia.
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pomocy w zakresie szkolenia praco-
dawcow w ramach nowych dziatan
zwigzanych ze Zintegrowanym
Rejestrem Kwalifikacji podlegtym
PARP. Nawigzanie w tym celu
wspotpracy pomiedzy resortami
edukacji narodowej oraz rozwoju

i przedstawicielami pracodawcow.

I Oszacowanie kosztow ksztatcenia
zawodowego: ksztatcenie w przed-
siebiorstwie oraz warto$¢ ptynaca
z pracy mtodocianych sa korzystniej-
sze dla pracodawcow niz rekrutacja
z rynku oraz straty poniesione w wy-
niku braku kadry.

I Zdefiniowanie i zaostrzenie kryteriéw

przyjmowania uczniéw na okreslone
kierunki. Wprowadzanie progéw
punktowych przy rekrutacji oraz wy-
pracowanie systemu weryfikacji kan-
dydatéw pod wzgledem przydat-
nosci do wykonywania okreslonego
zawodu (predyspozycji, warunkow
zdrowotnych itp.). Szkofa powinna
mie¢ mozliwos¢ weryfikacji predys-
pozycji kandydatéw, aby obnizyc
odsetek ucznidw, ktérzy nie koricza
danego kierunku, réwniez z powodu
ograniczer zdrowotnych.

I Zobligowanie nauczycieli do podno-
szenia kwalifikacji zawodowych,
rowniez innymi sposobami niz studia
podyplomowe. Dotyczy to zwtaszcza
nauczycieli zawodu i praktykow
z wieloletnim doswiadczeniem.

0 Przeglad siatki pfac nauczycieli.
Szczegolnie dotyczy to nauczycieli
zawodu, w tym o0séb z tytutem
inzyniera. Zgodnie z rozporzadze-
niem nauczyciel stazysta, a wiec

Swiezo zatrudniony — posiadajacy
tytut inzyniera oraz przygotowanie
pedagogiczne - otrzymuje wynagro-
dzenie w wysokosci 1993 zt brutto,
czylimniej niz od 1 stycznia 2017 .
Wwynosi najnizsza krajowa pensja.

Na przyktad nauczyciel wychowania
fizycznego z tytutem magistra z defi-
nicji zarabia 0 400 zt wiecej niz klu-
czowy dla szkolnictwa zawodowego
nauczyciel zawodu i kierownik szkol-
nych warsztatéw z tytutem inzyniera.
Taka sytuacja powoduje, ze trudno
jest zatrudnic i utrzymac w pracy
fachowcow, ktérzy bedga ksztatci¢
przyszte pokolenia specjalistow.

I Poprawa systemu zatrudniania na-
uczycieli zawodu, aby mozna byto
zatrudniac ich na warunkach rynko-
wych na podstawie kodeksu pracy.
Obecnie moga by¢ oni zatrudniani
przez szkoty — za coroczng zgoda
organu prowadzacego, czyli samo-
rzadu. Zatem maksymalny okres umo-
wy wynosi rok, co bardzo utrudnia
utrzymanie wykwalifikowanej kadry.

I Prowadzenie profesjonalnego i sze-
rokiego doradztwa zawodowego
od najwczesniejszych lat szkolnych.
Zajecia powinny by¢ prowadzone

przez wykwalifikowanych/certyfiko-
wanych doradcéw. Do obowigzkow
doradcy zawodowego powinno
naleze¢ nawiazywanie kontaktéw

z pracodawcami w regionie, szkotami
zawodowymi, urzedami pracy.
Aktywnos¢ doradcy zawodowego
powinna by¢ dokumentowana i re-
gularnie sprawdzana przez organ
nadzorujacy, ale i finansujacy jego
prace. Kwalifikacje doradcow zawo-
dowych powinny by¢ starannie we-
ryfikowane i certyfikowane przez or-
gan nadzorujacy.

I Whasciwy wybor dyrektoréw szkot
i ich szkolenie. Wprowadzenie syste-
mu oceny dyrektoréw, réwniez pod
wzgledem podejmowanych dodat-
kowych inicjatyw. Reforma z roku
2012 dafa dyrektorom szkét duza
swobode w zakresie tworzenia pro-
gramoéw nauczania, np. we wspotpra-
cy z przemystem, ktorg odbierajg
aktualne przepisy.

I Wypracowanie narzedzi prawnych
umozliwiajacych dyrektorom szkot
wiekszy wptyw na dobor kadry peda-
gogicznej.

Marta Surowiec

| klasyfikacji zawodow

Konsultacjom podlega takze regula-
Cja okreslajaca zawody szkolnictwa
zawodowego, w ktorych ksztatcenie
moze by¢ prowadzone w klasach
pierwszych oraz semestrach pierw-
szych szkét prowadzacych ksztatcenie

zawodowe poczawszy od 1 wrzesnia
2017 r. Uwzgledniono zaréwno zawody
wczesniej wprowadzone do klasyfikadji,
jak réwniez nowe, okreslone na wnio-
sek ministrow wiasciwych dla tych
zawodow oraz zmiany w dotychczaso-

wych zawodach zgtoszone przez mini-

strow wiasciwych. Konsultacje spotecz-

ne zakoncza sie 23 stycznia 2017 r.
Projekty rozporzadzen dostepne

sg na stronie Rzgdowego Centrum

Legislagji. MON
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Promujemy
wiedze fachowa,
promujemy
zawodowstwo
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Podkresla pani, ze ksztalcenie
zawodowe nalezy uznac za
priorytet w dziataniach dosko-
nalacych system oswiaty. Na
czym polega przewaga roz-
wigzan w zakresie szkolnictwa
zawodowego przedstawionych
przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej nad dotychczaso-
wymi?

Odbywajace sie od marca do
czerwca 2016 r. debaty pozwolity na
rzetelng ocene stanu szkolnictwa za-
wodowego oraz ustalenie, w jaki spo-
sob zmiany wprowadzone w 2012 .
wptynety na system edukacji. Z tych
debat wyfonit sie plan dalszego
dziafania. Podjeto decyzje o rozwija-
niu kwalifikacyjnych kursow zawodo-
wych, ktore dobrze zafunkcjonowaty
w systemie o$wiaty, a takze konty-
nuowaniu podziatu zawoddw na
kwalifikacje. Rbwnoczesnie uczestni-
cy debat wskazywali na nieefektywny
organizacyjnie i dezorganizujacy pra-
ce szkoty system zewnetrznych egza-
mindw potwierdzajacych kwalifikacje
zawodowe, w ktérym jeden arkusz
egzaminacyjny z czesci praktycznej
bywa wykorzystywany wielokrotnie
przez wszystkie dni sesji. Dazymy
do stopniowego usprawnienia mo-
delu egzaminéw zawodowych.
Pierwszym z proponowanych roz-
wigzan jest przeprowadzanie od roku
szkolnego 2017/2018 czesci praktycz-
nej poza okresem realizacji zajec
w szkotach/centrach ksztatcenia prak-
tycznego, przy maksymalnym skroce-
niu sesji i zwiekszeniu liczby zadan.
W przypadku technikum przeprowa-
dzanie czesci pisemnej nastepowac
bedzie po kazdej kwalifikacji, nato-
miast egzamin praktyczny — co do
zasady — na zakonczenie ksztatcenia
zawodowego w technikum. Jedno-
czesnie planuje sie, aby rozwigzaniem
docelowym byto wypracowanie,

w ramach projektu realizowanego

z wykorzystaniem Europejskiego
Funduszu Spotecznego, optymalnego
modelu egzaminu zawodowego

w kazdej branzy, przy aktywnym udzia-
le pracodawcow. Zamierzamy ponadto
zaproponowac nowy typ szkoty zawo-
dowej, czyli szkote branzowa.

Wydaje sie, ze nowa struktura
ksztalcenia zawodowego
wzbudza najwiecej emocgji...
Szkota branzowa to odpowiedz na
wyniki analizy efektywnosci ksztatce-
nia w czteroletnim technikum. Oka-
zuje sie, ze wiekszos¢ mtodych ludzi
chciataby posiada¢ wyksztatcenie
Srednie. W technikach jest dosyc
duza grupa ucznidw, ktérym trudno
sprosta¢ wymaganiom egzaminacyj-
nym szkoty ogélnoksztatcacej. Okoto
25 proc. uczacych sie w technikach
nie przystepuje do matury, a co drugi
korczacy te szkote nie zdaje matury.
Kolejnym problemem jest to, ze wielu
uczniéw pierwszej i drugiej klasy
technikum ze wzgledu na wysokie
wymagania ksztatcenia ogélnego
wypadato z systemu. Szkofa
branzowa I i Il stopnia to propozycja
dla mtodziezy zainteresowanej
ksztatceniem zawodowym. Chcemy,
aby przez rozbudowany pion
ksztatcenia zawodowego — w aspek-
cie teoretycznym i praktycznym
— mozna byfo uzyska¢ wyksztatce-
nie srednie. W tej szkole nie bedzie
rozszerzenh przedmiotéw ogoélno-
ksztatcacych, a liczba przedmiotéw
ogdlnoksztatcacych bedzie mniej-
sza niz w liceum i technikum.
Chciafabym wyraznie podkresli¢,
ze jest to szkofa zawodowa, w ktérej
— uznalismy razem z ekspertami
— uczen, poprzez wiedze zawodowa
i umiejetnosci zawodowe, moze
uzyskac wyksztatcenie srednie.
Maowie bardzo wyraznie o wy-

ksztatceniu srednim, ale istnieje réw-
niez mozliwo$¢ zdania egzaminu ma-
turalnego na poziomie podstawo-
wym -z jezyka polskiego, matematy-
kiijezyka obcego - a zdany egzamin
z kwalifikacji zawodowych bedzie
uzupetniat te czes¢, ktéra w liceum

i technikum jest przedmiotem ogol-
nym rozszerzonym. Promujemy wie-
dze fachowa, promujemy zawodow-
stwo. Bedziemy o tym jeszcze dysku-
towacd. Licze na $cistg wspotprace

z pracodawcami. Jednocze$nie dyrek-
tor szkoty branzowej musi by¢ na

nig otwarty. Nie moze by¢ sytuadji,

ze oswiata nie jest zainteresowana
wspotpracg z pracodawcami.

A na czym polega przewaga
zaproponowanych rozwigzan
w aspekcie finansowym?
Jestesmy w diugiej perspektywie
finansowej. Do 2013 r. réwniez duze
kwoty przeznaczono na ksztatcenie
zawodowe. Wypracowano rozwiaza-
nia, z ktérych nie wolno zrezygno-
wad, gdy skoncza sie pienigdze.
Dotyczy to np. stazy dla uczniow
czy praktyk dla nauczycieli w przed-
siebiorstwach. Musimy tez szukac
sposobow finansowania tych zadan
poza funduszami unijnymi. Uwazam,
ze w ostatnich latach zbyt mato
Czasu przeznaczono na rozwigzanie
konkretnych problemdéw. W 2017 .
doprecyzujemy — we wspotpracy
z Ministerstwem Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej oraz ministrami
branzowymi — zatozenia zwigzane
z utworzeniem Funduszu Rozwoju
Edukacji Zawodowej. Przyswieca
temu, jak sgdze, teza akceptowana
przez wszystkich przedsiebiorcow.
Nie wszyscy beda z pewnoscia zain-
teresowani wspoétfinansowaniem
ksztatcenia, ale wszyscy bedg z kwali-
fikacji ucznidw korzystac. Mamy
nowy czas, mamy perspektywe

Wiecej na stronach 28-30
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Specjalne strefy ekonomiczne od lat angazujq sie

w dostosowywanie ksztalcenia zawodowego do potrzeb
rynku. Od 2014 r. cel ten realizuja takze za pomoca
klastrow edukacyjnych.



RAPORT SPECJALNY

irmy dziafajace w 14 polskich

specjalnych strefach

ekonomicznych zatrudniaja
312 tys. 0s6b i zapowiadaja, ze beda
potrzebowaty kolejnych. Zalezy im
jednak na wykwalifikowanej kadrze.
Dlatego s3 zainteresowane edukacja
przysztych pracownikéw, miedzy
innymi wigczajac sie w prace strefo-
wych klastréw edukacyjnych. Jest
ich dziewie¢, a niebawem powstanie
dziesiaty. Skad taka popularnosc¢ tego
rozwigzania?

21 lat rozwoju stref w Polsce

Polska nie ma dtugiej tradydji
w tworzeniu specjalnych stref ekono-
micznych (SSE). Pierwsza na $wiecie
stworzono w irlandzkim Shannon
juzw 1959, za$ w naszym kraju
pierwsza strefa powstata dopiero
we wrzesniu 1995 r. w Mielcu. Jej
utworzenie byto mozliwe dzieki
uchwaleniu 20 pazdziernika 1994 r.
ustawy o specjalnych strefach ekono-
micznych (Dz.U.z 1994 r, nr 123,
poz. 600), w ktérej zdefiniowano je
jako: wyodrebniong zgodnie z przepisa-
mi ustawy, niezamieszkatq czes¢
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
na ktdrej terenie moze by¢ prowadzona
dziatalnos¢ gospodarcza na zasadach
okreslonych ustawq. Cechami wy-
rézniajacymi SSE sg wyodrebniony
obszar geograficzny, jeden podmiot
zarzadzajacy oraz wiele korzysci dla
inwestorow.

Zgodnie z zamierzeniem ustawo-
dawcy nadrzednym celem SSE jest
przyspieszenie rozwoju gospodarcze-
go danej czesci kraju. Osiggajg go

poprzez realizacje szczegdtowych
zadan, do ktérych zaliczono: wzmoc-
nienie okreslonych dziedzin gospo-
darki, rozwoj nowych rozwigzan
technologicznych, zdynamizowanie
eksportu, zwiekszenie konkuren-
cyjnosci wytwarzanych wyrobow

i $wiadczonych ustug, zagospodaro-
wanie majatku przemystowego

i infrastruktury gospodarczej, tworze-
nie nowych miejsc pracy oraz zagos-
podarowanie niewykorzystanych
zasobdw naturalnych z zachowaniem
zasad réwnowagi ekologicznej.

Decydujacy sie na inwestowanie
w SSE moga liczy¢ na wiele bonusow.
Podstawowg korzyscig jest zwolnie-
nie z podatku dochodowego CIT
lub PIT. Duze znaczenie ma rowniez
to, ze tereny nalezace do SSE sg
w petni przygotowane i oferowane
w konkurencyjnych cenach. Na wielu
dziatkach znajduja sie nieruchomosci,
ktére mozna kupi¢ lub wydzierzawi¢,
a niektére gminy proponuja przedsie-
biorcom czesciowe lub catkowite
zwolnienie z podatku od nierucho-
mosci. Inwestorzy moga takze liczy¢
na granty i dotacje rzgdowe oraz
samorzadowe. Nie bez znaczenia
jest ponadto obecnos¢ innych firm,

z ktérymi mozna wspotpracowad.
Coraz wiecej inwestorow zwraca tez
uwage na dostep do wykwalifikowa-
nej kadry.

W Polsce jest 14 SSE: kamienno-
gorska, katowicka, kostrzynsko-
-stubicka, krakowska, legnicka, todzka,
mielecka, pomorska, stupska, stara-
chowicka, suwalska, tarnobrzeska,
watbrzyska oraz warmifsko-mazurska.
Funkcjonujg one na 19 836,9 ha
w 173 miastach i 248 gminach.

Firmy w strefach na koniec 2015 r.
zatrudniaty ponad 312 tys. osob. Naj-
wiecej w katowickiej (niemal 59 tys.).
W 2015 r. zatrudnienie we wszystkich
strefach zwiekszyto sie 0 16,5 tys.
0s6b, a najwiekszg dynamike odnoto-
wano w suwalskiej — 0 26,7 proc.

Najwiekszym inwestorem w SSE
jest General Motors Manufacturing
Poland. W 2015 r. na drugie miejsce

Wiecej na stronach 34-47
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ZARZADZANIE SZKOLA

Szkota zawodowa,

a po niej...?

System nadawania licencji zawodowych w Polsce jest
dalece niedoskonaty. To duzy problem, jezeli wezmiemy
pod uwage, ze liczba zawoddéw regulowanych w naszym
kraju jest jedna z najwyzszych w Europie.

d wielu lat trwa ogdlnopolska

debata dotyczaca ksztatcenia

zawodowego oraz wizerunku
szkot zawodowych i technikow. Na jej
uboczu pozostaje inny problem, co
najmniej rownie wazny. Chodzi o sys-
tem nadawania licencji zawodowych.

350 zawodow regulowanych

System nadawania licencji zawodo-
wych w Polsce dyskryminuje ekono-
micznie mtodych ludzi, opdZniajac
ich wejscie na rynek pracy i uza-
lezniajac je od wniesienia wysokich
optat za wydanie licencji zawodowe;j,
a takze dopetnienia zwigzanych
z tym biurokratycznych oraz egzami-
nacyjnych obowiazkéw. Mamy wiec
do czynienia z sytuacja, w ktérej
mtodzi ludzie - ksztatceni za pienigdze
podatnikow — po ukoriczeniu zasadni-
czej szkoty zawodowej, technikum, ale
rowniez studiéw, musza ponosi¢ do-
datkowe koszty na rzecz samorzaddéw
zawodowych albo prywatnych egza-
minatoréw, zeby moc wykonywac swoj
zawdd. Stanowi to powazng bariere
wejscia na rynek pracy — nic dziwnego
zatem, ze Polacy dokonuja tego $red-
nio o wiele pdzZniej niz mieszkancy
innych panstw europejskich.

Znajduje to odzwierciedlenie w ra-
porcie ,Kosztowne uprawnienia za-

Jakub Binkowski

sekretarz Departamentu

Badan i Analiz Zwigzku
Przedsiebiorcéw i Pracodawcéw

wodowe. Propozycja reformy syste-
mu ksztatcenia’, opublikowanym

we wrzesniu 2016 r. przez Warsaw
Enterprise Institute. Wynika z niego,
ze mtodzi ludzie sg nieprzygotowani
praktycznie do wykonywania zawo-
du. Z pomoca nie przychodza im in-
stytucje panstwowe — zadne minis-
terstwo ani inna instytucja publiczna
nie prowadzi kompleksowego re-
jestru zawodow regulowanych.
Samodzielne zebranie tych danych
jest trudne, poniewaz przepisy
roz-siane sg po réznych ustawach

i rozporzadzeniach. Na przykfad roz-
porzadzenia ministra zdrowia do-
tyczace zawodu farmaceuty, wydane
zostaty na podstawie ustawy, ktora
zostata... uchylona.

Uzytecznych danych dostarcza
dopiero rejestr prowadzony przez
Komisje Europejska, zgodnie z kto-
rym w Polsce istnieje 350 zawoddw
regulowanych. Dla poréwnania, na

sgsiedzkiej Litwie jest ich tylko 76.
Wszystkie najbardziej rozwiniete pan-
stwa zachodniej Europy cechuija sie
znacznie mniejsza, niz w Polsce,
liczbg zawoddw regulowanych

- np. w Niemczech dostep jest
ograniczony zaledwie do 149.

Co istotne, problem dotyczy przede
wszystkim tych segmentdw gospo-
darki, ktore s potencjalnie najbar-
dziej chtonne dla absolwentow szkét
zawodowych, technikéw i uczelni

- stuzba zdrowia i ustugi publiczne,
transport, budownictwo oraz ustugi
dla biznesu. W tych sektorach mozna
znalez¢ ok. 60 proc. zawodow regulo-
wanych.

lle kosztuja licencje?

Jakie sg realne koszty tak duzej
liczby zawodow regulowanych w Pol-
sce? Mozna to, w pewnym przy-
blizeniu, policzy¢. O ile w przypadku
zawodow, ktérych wykonywanie
wigze sie z koniecznosciag ukonczenia
studiéw, oszacowanie kosztéw zdoby-
wania uprawnieri zawodowych jest
stosunkowo fatwe, o tyle sprawa kom-
plikuje sie, gdy przeanalizujemy zawo-
dy dostepne po ukonczeniu zasadni-
czej szkoty zawodowej czy technikum.
Wystarczy wspomniec o spawaczach
— ukonczenie szkoty zawodowej
i zdanie egzaminu nie musi sie
wigza¢ z mozliwoscig podjecia pracy
w zawodzie. Powdd jest prosty
- technik spawania jest mnéstwo.
Kurs spawania jedng z bardziej popu-
larnych (MAG) kosztuje 1870 zt. Row-
nie obszerng grupg sg uprawnienia

Wiecej na stronie 49
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KREOWANIE WIZERUNKU

Ogolnopolska kampania Dobry Montaz

Rynek wyprzedza edukacje

Od lat brakuje dobrych monterow stolarki
budowlanej. W zmianie tej sytuacji ma pomaoc
ogodlnopolska kampania edukacyjna Dobry Montaz.

ranza stolarki budowlanej roz-

wija sie bardzo dynamicznie.

Produkowane w Polsce okna,
drzwi czy bramy garazowe nie tylko
nie ustepuja jakoscig zagranicznym
odpowiednikom, ale czesto wyzna-
czajag rynkowe trendy. Zapewniaja
dtuga i bezproblemowag eksploatacje
pod jednym warunkiem — muszg byc¢
profesjonalnie zamontowane.

Warto wybra¢é
profesjonalistow

W Polsce wcigz bardzo popularne
wsrdd klientow jest zlecanie instalacji
zakupionych wyrobdw stolarki bu-
dowlanej samodzielnie wybranym
fachowcom. Nabywcy licza na
oszczednosci. Te jednak mogg sie
okazac pozorne, gdyz Zle wstawione
drzwi i okna powodujg znaczne straty
ciepta w budynku. W domach jedno-
rodzinnych straty energii cieplnej
wynoszg od 15 do 25 proc. W blokach
siegajg nawet 45 proc. Jak szacuja fir-
my z branzy, az 60 proc. zgtoszen re-
klamacyjnych stolarki zwiazanych jest
z wadami montazowymi. Wynika to
z faktu, ze monterzy amatorzy nie tyl-
ko nie wiedza, jak osadzac okna, drzwi
czy bramy, ale tez wykorzystuja nie-
odpowiednie narzedzia i materiaty.

DOBRY
MONTAZ

Tymczasem dobry montaz musi
byc¢ przeprowadzony zgodnie z wy-
tycznymi producenta danego wyro-
bu i ogélnymi zasadami sztuki bu-
dowlanej. Profesjonalny monter przy-
chodzi na plac budowy wyposazony
we wszystkie niezbedne narzedzia,
miedzy innymi miarke, katownik,
przyssawki do szyb, piany mon-
tazowe, poziomnice oraz wiertarke
udarowa. Poza wiedzg i do$wiadcze-
niem, dobrego montera cechuje tez
wysoka kultura osobista, schludne,
kompletne ubranie robocze, dbatos¢
0 Czystos¢, terminowos¢ oraz organi-
zacja pracy.

- Zadne okno czy drzwi, nawet naj-
lepsze, najcieplejsze, nie spetniq oczeki-
wan uzytkownika, jesli zostanq Zle za-
montowane. WyobraZzmy sobie w na-
SZym nowym, wymarzonym domu
skrzypigce podfogi, pofalowane tynki,
odpadajqcq farbe, niedomykajqce sie
okno. To powdd do frustracji, zwitaszcza
jezeli weZzmiemy pod uwage okna
i drzwi, bo oprécz dyskomfortu estetycz-
nego dochodzq realne straty finansowe
ze wzgledu na straty ciepta — mowi

Pawet Kotbon, kierownik Dziatu Szko-
lert Produktowych firmy FAKRO, ktéra
jest jednym z inicjatorow i partnerow
kampanii Dobry Montaz. - Takie sytua-
¢je zniechecajq uzytkownikow do kon-
kretnego produktu i producenta. Dlatego
tak wazne jest wspdtdziatanie producen-
téw z wykonawcami. Musimy by¢ pewni,
Ze produkty, ktore oferujemy, zostanq
zamontowane profesjonalnie — dodaje.
Fachowy montaz nie jest drogi
- stanowi zwykle zaledwie 1 proc.
wydatkéw zwigzanych z catg inwe-
stycja. Koszt uzalezniony jest od wy-
branej techniki, specyfiki inwestydji
i zastosowanych rozwigzan. Kupujacy
nie tylko ma pewnos¢, Zze praca zo-
stata wykonana dobrze, ale tez zysku-
je dtuzsza gwarancje na wyréb.
Przeszkodami sg jednak koniecz-
nos$¢ zmienienia swiadomosci Pola-
kéw oraz wcigz niewielka liczba pro-
fesjonalnych monteréw stolarki
budowlanej. Oba te problemy ma
rozwigzac ogodlnopolska kampania
Dobry Montaz, promujaca idee wiasci-
wej instalacji okien, drzwi, bram
i elementow fasady budynku oraz
upowszechniajaca wsrdd inwestorow
wiedze o korzysciach wynikajacych
z profesjonalnego montazu.

Dwa lata edukacji

Kampanie Dobry Montaz pod
hastem:,Dobry montaz jest tak samo
wazny jak dobry produkt”zainaugu-
rowano w grudniu 2014 r. Prowadzi
ja Zwiazek Polskie Okna i Drzwi zrze-
szajacy producentow, dostawcow
i dystrybutoréw stolarki budowlanej
w Polsce. Partnerami kampanii sg
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Powrot do szkolnictwa
przyzakladowego?

W Polsce dziata zaledwie kilkanascie szkot przyzaktado-
wych. Jednq z nich jest Zespot Szkot Budowlanych
Przyzakladowych Przedsiebiorstwa Budownictwa
Przemystowego Chemobudowa-Krakow SA.

ransformacje ustrojowg i gospo-

darczg przetrwaty nieliczne

szkoly przyzakfadowe i... radza
sobie doskonale. Do tego waskiego
i prestizowego grona nalezy miedzy
innymi Zespot Szkot Budowlanych
Przyzaktadowych Przedsiebiorstwa
Budownictwa Przemystowego
Chemobudowa-Krakéw SA.

Najprostszy pomyst
na wykwalifikowanych
pracownikow

Szkoty przyzaktadowe w Polsce
powofano ustawg z 2 maja 1958 r.
0 nauce zawodu, przyuczeniu do
okreslonej pracy i warunkach zatrud-
niania mtodocianych w zaktadach
pracy oraz wstepnym stazu pracy.
Ich powstanie byto koniecznoscia,
gdyz szybko rozwijajaca sie wowczas
gospodarka potrzebowata natych-
miast wykwalifikowanych pracowni-
kow. Dla mtodziezy konczacej szkote
podstawowa byt to jeden z najszyb-
szych sposobow zdobycia zawodu
i niemal pewnej pracy.

Programy nauczania, sktadajace sie
7 trzech elementéw — przedmioty
ogolnoksztatcgce, zawodowe oraz
praktyczna nauka zawodu — byty
zgodne z wymaganiami wobec szkot
dla mtodziezy niepracujacej. Przyjeto
zasade, ze w ksztatceniu zawodowym
ok. 50 proc. zaje¢ dydaktycznych

VYMOANE0N3H)

przeznaczanych bedzie na praktyczna
nauke zawodu. Placowki podlegaty
miedzy innymi ministerstwom. Kazdy
7 szesciu resortow — budownictwa

i przemystu maszyn budowlanych,
przemystu maszynowego, przemystu
lotniczego, przemystu chemicznego,
gornictwa i energetyki oraz transportu
- nadzorowat ponad 100 szkét przy-
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zaktadowych. Pozostate resorty pro-
wadzity po kilkadziesiat.

Wraz ze zmianami ustrojowymi po
1989 r. i wynikajaca z nich prywaty-
zacja dla wiekszosci paristwowych
zaktadow szkoty przyzaktadowe staty
sie jedynie finansowym balastem.
Wowczas nie zdawano sobie jeszcze
sprawy, ze wkrotce pozyskanie wy-
kwalifikowanej kadry stanie sie jed-
nym z najpowazniejszych problemaow
uniemozliwiajgcych rozwaj. Jednym
z niewielu pozytywnych wyjatkdw
byto utworzone w 1949 r. Przed-
siebiorstwo Budownictwa Przemy-
stowego Numer 3 (obecnie:
Przedsiebiorstwo Budownictwa
Przemystowego Chemobudowa-
-Krakéw SA), ktore w 1960 r. powotato
do zycia szkote przyzakfadowa. Obec-
nie Zespot Szkot Budowlanych Przy-
zaktadowych PBP Chemobudowa-
-Krakéw SA jest jedng z niewielu tego
typu placowek w Polsce.

Od budowlanca po fryzjera

W sktad krakowskiej szkoty
wchodzg technikum mtodziezowe,
zasadnicza szkota zawodowa oraz
liceum ogdlnoksztatcace dla dorostych.
Uczniowie ksztatcg sie w zawodach bu-
dowlanych i mechanicznych: technik
budownictwa, technik urzadzen sani-
tarnych, technik urzagdzen i systemow
energetyki odnawialnej, monter zabu-
dowy i robdt wykonczeniowych w bu-
downictwie, monter sieci, instalacji
i urzadzen sanitarnych, stolarz,
murarz-tynkarz, technik pojazdow
samochodowych, technik mechanik,

Wiecej na stronach 58-59
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Volkswagen Poznan

Niemiecki koncern we wspoétpracy z wielkopolskimi
szkotami od 11 lat ksztalkci przysztych pracownikow
w pieciu zawodach.

Fot. Volkswagen Poznan
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olkswagen Poznan nalezy do

najwiekszych pracodawcow

w Wielkopolsce. Kazdego dnia
w firmie pracuje juz niemal 10 tys.
0s6b. Gtéwny zaktad znajduje sie
w Poznaniu Antoninku. Miesci sie tam
spawalnia, lakiernia i hala montazu.
Szczegdlng uwage zwraca ta ostatnia.
Montaz dwdch modeli Caddy
i Transportera T6 odbywa sie w hali
0 powierzchni 29 tys. m kw. na linii
montazowej o dtugosci 1250 m.

W 2016 r. ukoriczono tez zaktad
produkcyjny w Biatezycach pod
Wrzesnig. Na 220 ha (powierzchnia
300 boisk pitkarskich) ulokowano no-
woczesng lakiernie, hale budowy ka-
roserii i montazu oraz park dostaw-
cow z powierzchnig logistyczna.
Montowany tam bedzie model Volks-
wagen Crafter. Przy petnym wyko-
rzystaniu mozliwosci produkcyjnych
pracowac tu bedzie 3 tys. oséb. Do-
datkowo w poblizu fabryki powstang

siedziby polskich i zagranicznych do-
stawcow, co takze przyczyni sie do
zwiekszenia zatrudnienia w regionie.
Mozliwosci produkcyjne nowej fabry-
ki wynoszg 100 tys. samochoddéw
rocznie.

Produkowane przez Volkswagen
Poznan samochody trafig na rynki
na catym $wiecie.

Nauka pieciu zawodow

Wraz z rozwojem mozliwosci pro-
dukcyjnych Volkswagen zwieksza za-

polskiej mtodziezy juz w 2005 r,,
nawiazujac wspotprace z Zespotem
Szkot Nr 1 im. Powstancow Wielko-
polskich w Swarzedzu. Od tego czasu
ponad 200 absolwentow tej placowki
znalazfo zatrudnienie w poznanskiej
fabryce Volkswagena. Firma wspol-
nie ze swarzedzka szkota prowadzi
cztery klasy patronackie, wspierajac
uczniow, ktérzy chca zosta¢ monterami
mechatronikami (od 2005 r.), elektro-
mechanikami pojazdéw samochodo-
wych (od 2011 r.), mechanikami auto-
matyki przemystowej i urzadzen

Od 2005 r. ponad 200 absolwentow Zespotu
Szkot Nr 1 im. Powstancow Wielkopolskich
w Swarzedzu znalazto zatrudnienie

w poznanskiej fabryce Volkswagena.

trudnienie i coraz bardziej angazuje
sie w edukacje przysztych pracowni-
kow. — Ksztatcenie zawodowe jest bez-
posrednio zwiqzane z naszymi potrze-
bami rekrutacyjnymi— podkresla
Dagmara Prystacka, rzecznik prasowy
Volkswagen Poznan. Koncern roz-
poczat ksztatcenie zawodowe wielko-

precyzyjnych oraz operatorami
maszyn i urzgdzen odlewniczych (oba
ostatnie kierunki od 2012 r.). Specja-
lisci w wymienionych dziedzinach

s niezbedni dla koncernu. Kazdy jest
kluczowy na innym etapie powstawa-
nia nowoczesnych samochodow

w poznanskiej fabryce. Monter me-

Wiecej na stronach 62-64

Fot. Volkswagen Commercial Vehicles
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Droga zawodowa
z Hochland Polska

Od czterech lat Hochland Polska realizuje program
ksztalcenia dualnego. Pierwsi uczniowie, ktorzy
ukonczyli klasy patronackie, rozpoczeli juz prace
w firmie.

Bazujac na niemieckich
doswiadczeniach

To, Ze na nasze stoty trafiajg pyszne
sery z firmy Hochland — Zotte, topione
i kremowe twarogowe oraz plesnio-
we — jest efektem pracy wykwalifiko-

ochland jest jednym ze Swia-

towych lideréw produkdji

przetworow z mleka i seréw
mleczarskich. Historia firmy siega
1927 r, kiedy to kupiec Robert Reich
i jego szwagier Georg Summer
zatozyli w GofSholz koto Lindenbergu
wytwaornie sera topionego Hochland.
Pierwszym produktem firmy byt
dwukilogramowy blok sera
topionego Emmentaler. Niemieccy
zatozyciele nie mogli wiedzie¢,
7e 90 lat pdZniej ich przedsiebiorstwo
bedzie potentatem takze w Polsce

Firma juz kilka lat temu zauwazyta,
ze przy tak szybkim rozwoju
moze jej zabrakng¢ odpowiednich kadr.

i jednym z przyktaddw, jak nalezy
ksztatci¢ kadry.

W naszym kraju firma jest obecna
od 1993 r. Produkcje w Kazmierzu
(wojewoddztwo wielkopolskie) rozpo-
czeto dwa lata pézniej. W 2002 r. po-
wstat kolejny zaktad Hochland Polska
- tym razem w Wegrowie (woje-
wodztwo mazowieckie). W kolejnych
latach przedsiebiorstwo postawito na
rozwoj i ksztatcenie mtodych kadr.

wanych pracownikéw. Kto nie zna _ =
marek Almette czy Valbon, ktére ‘

od lat cieszg sie niestabnaca popular- |
noscig? Firma juz kilka lat temu za- —

uwazyta, ze przy tak szybkim rozwoju
moze jej zabrakna¢ odpowiednich
kadr. Szczegotowa analiza wykazata,
ze w najblizszych latach wielu star-
szych pracownikéw, zwigzanych

7 przedsiebiorstwem od poczatku
jego dziatalnosci w Polsce, odejdzie na
emeryture. Jednocze$nie okazafo sie,
Ze nie ma szkét zawodowych i $red-
nich oraz kurséw przygotowujacych

Fot. Hochland Polska

Uczniowie pierwszej klasy
ksztalcacy sie w zawodzie
operator maszyn i urzadzen
przemystu spozywczego zgodnie
z programem niemieckim

i polskim odbywaja praktyki
miedzy innymi w laboratorium
(sensoryka, fizykochemia,
mikrobiologia).

lub doskonalacych specjalistow do
potrzeb produkgcji w Hochland Pol-
ska. Szkoty uczace zawoddw, ktore
mogty by¢ potencjalnie wykorzysta-
ne w firmie, miaty natomiast ograni-
czone zaplecze techniczne i nie
ksztatcity z wykorzystaniem nowo-
czesnych technologii. Dlatego trzy
lata temu w Hochland Polska podjeto
decyzje o rozpoczeciu ksztatcenia za-
wodowego mtodych ludzi. Przygoto-

wanie do pracy dobrego specjalisty
w tej branzy zajmuje od dwoch
do czterech lat.

W trakcie nauki w zawodzie opera-
tor maszyn i urzadzen przemystu
spozywczego uczniowie zdobywaja
praktyczna wiedze miedzy innymi

Wiecej na stronach 66-67
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Logistyka to branza,

ktora - jak wskazuja
wyniki wszystkich badan

- w najblizszych latach
bedzie dynamicznie sie
rozwijac. Tymczasem

w Polsce wciaz brakuje
logistykow. Na dobra prace
maja szanse miedzy innymi
specjalisci zdyplomem
technika.

olska branza logistyczna w ran-
kingu LPI (Logistic Perfomance
Index) opracowanym przez

Bank Swiatowy w 2016 1. zajeta
33. miejsce wsrdd 160 ocenianych

panstw. Uplasowalismy sie miedzy
Malezjg a Turcja. Indeks LPI powstaje
na podstawie szesciu kryteriow:
jakosci infrastruktury, jakosci ustug
logistycznych, efektywnosci kontroli
granicznej, tatwosci organizowania
przesytek, mozliwosci sledzenia
przesytek oraz terminowosci dostaw.
W poprzednich latach polska logistyka
réwniez lokowata sie ok. 30. miejsca,
co oznacza stabilizacje tej branzy
Wiecej na stronach 69-74
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Kolejny numer czasopisma,My Zawodowcy”
juz na poczatku kwietnia, a w nim miedzy innymi:

Rozmowa z Krystyng Boczkowska, prezes Zarzadu Robert Bosch

Raport specjalny: Tworzenie nowych zawodow
— doswiadczenia i wyzwania

Ksztatcenie w STEICO

Marka ksztatcaca zawodowcow wymaga dobrego szlifu

Zawodowiec poszukiwany: Poligraf

Fot. Robert Bosch Sp. z 0.0.
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